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Aret som gatt

Aret som gick var ganska turbulent
och mycket hande i kommunen

Ett valar innebéir extra arbete bade for politiker och
forvaltning. En rad dndringar i vallagen kravde fler
insatser, till exempel nar det gillde kraven pa 6ppettider
for fortidsrostning och ambulerande rostmottagare.

Dalarna beviljades av regeringen att fa bilda en
direktvald region i Dalarna 2019, alltsa att sammanfora
landstinget och Region Dalarna till en ny organisation.
Den tar 6ver namnet Region Dalarna och 6vertar ocksa
uppgifter fran lansstyrelsen om regionalt utvecklings-
ansvar. Den tidigare Region Dalarna upphdrde vid
arsskiftet 2018-2019.

Det efterldngtade LSS-boendet Spiken med 6
lagenheter invigdes. Gruppbostad ar ett alternativ for
den som har funktionsvariationer och stort behov av
stod och hjdlp i vardagen. Att bo i en gruppbostad ska
1 storsta mojliga utstrdckning vara som att ha sin egen
lagenhet, men man far hjalp med vardagliga bestyr och
med en meningsfull fritid.

Kommunen tog 6ver caféet i Medborgarhuset i egen
regi. Det drivs av personer med olika funktionsvaria-
tioner via Aktivitetscentrum med stod av handledare.
Aktivitetscentrum ar en sysselsidttningsverksamhet
som erbjuder olika aktiviteter for deltagarna. Méalet ar
att skapa meningsfullhet, delaktighet och utveckling
for alla.

Det nya vattenverket i Flogforsen i Vansbro stod
klart. Det kommunala Vansbro Teknik satsade 31
miljoner kronor for att langsiktigt sikra dricksvatten-
forsorjningen for cirka 4 000 kunder i Vansbro kom-
mun. Verket renar cirka 700 kubikmeter vatten per dag.

Vansbro vann for andra aretirad utmérkelsen Bésta
Tillvaxti Dalarna. Priset delas ut arligen av kreditupp-
lysningsforetaget SYNA och premierar en bred och
stabil tillvaxt i det lokala néringslivet.

Utmairkelsen gar till den kommun i varje lin som
har storst andel foretag som nyanstéller, dkar sin
omsittning och gar med vinst. P4 sa sitt skapas ett
tillvixtindex som gor att kommunerna i ett 1an kan
jamforas med varandra. Av kommunens alla foretag
som bidragit till placeringen uppfyller 26 samtliga tre
kriterier.

Aret som gatt

Forvaltningen arbetade en hel del med arbetsmiljon
och organisationen under aret. Kommunchef Oscar
Fredriksson valde att avsluta sin tjanst och forvalt-
ningen gjorde en del tillfalliga 16sningar internt.

Invallningen av Vansbro tog ny fart. Projektet del-
finansieras av MSB (Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap) och syftar till att skydda samhillet
vid en eventuell dversvimning — ett hogt prioriterat
arbete ur sakerhetssynpunkt. Under varen upplevde
Vansbro de hogsta flodena i vattendragen pa mycket
lange. Tillfalliga vallar sattes upp for att inte Vansbro
samhiélle skulle dversvimmas.

Ombyggnaden av E 16 mellan Huldn och Vansbro ar
langt framskriden. Nér den ar klar far Vansbro tétort
en ny infartsbild genom skdrningen i Skamsberget och
den nya rondellen.

Det hander mycket positivt i kommunen, samtidigt
som det finns stora utmaningar som delas med 6vriga
kommuner i Sverige. Andelen dldre och skolbarn
Okar, samtidigt som andelen i arbetsfor dlder minskar.
Tillgangen pa personal med ritt kompetens maste
sdakras. Det behovs ocksa bostader till arbetskraften
som efterfragas bade av offentlig och privat sektor.
Det stéller stora krav pa hur kommunen pé ett effektivt
och flexibelt ska bedriva verksamhet for medborgarna.

Med en nyvald kommunstyrelse, bestiende av
béde nya och “gamla” ledamédter som delar ett stort
engagemang for Vansbro kommuns utveckling, ska
vi tillsammans dndra pa det ekonomiska laget i kom-
munen och vidareutveckla vara verksamheter — vi gar
en rolig och utmanande framtid till moétes!

Stina Munters
Kommunstyrelsens
ordférande




Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har beslutat om strategiskamali ~ Fargmarkeringarna anger i vilken grad malet uppnatts:
den strategiska planen. Méluppfyllelsen bedéms utifrdn @7 Maélet uppnétt, pa forvintad malniva eller battre
en sammanvigning av hur underliggande ndmndmal Malet delvis uppnatt, minst 80 procent maluppfyllelse
uppnétts. Nimndmalen mits med indikatorer, dirvarje B Malet ej uppnatt, ldgre dn 80 procent maluppfyllelse
indikator har en egen malniva och varje nimndmal

totalt méts med en eller flera indikatorer.

Perspektiv Strategiska mal 2018

Medborgare och kunder Vansbro kommun &r en attraktiv och trygg kommun, dar medborgare och kunder ar
n6éjda med kommunens verksamhet

Framtidstro och utveckling Vansbro kommun skapar forutsattningar for en hallbar och positiv utveckling

Forvaltningsutveckling Vansbro kommun har en modern och effektiv forvaltning
Medarbetare Vansbro kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna kdnner engagemang
och arbetsgladje
Ekonomi Vansbro kommun har en héllbar ekonomi [ |

Maluppfyllelse
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Medborgare och kunder

Ndamndmal

Forvaltningsomrade 2018

Vansbro kommun ar en
attraktiv och trygg kommun,
dar medborgare och kunder
ar néjda med kommunens
verksamhet

myndighetsutévning

Hog maluppfyllelse i skolan

Medborgarna har fértroende fér kommunens

Personer med funktionsnedsattning tillforsakras

Utbildning, kultur och fritid

Socialt stéd och omsorg / &
Samhillsbyggnad
Socialt stéd och omsorg &

jamlikhet, delaktighet och inflytande
Den enskildes situation forbattras genom kontakt Socialt stod och omsorg
med individ- och familjeomsorgen

Brukarna ska vara nojda eller mycket néjda med

Socialt stéd och omsorg m

hemtjanst och sarskilt boende

Kommunen ger god service och gott bemdtande Alla

Hog maluppfyllelse i skolan

Forskolans chefer bedomer kvaliteten pa verksamheten
som god i sin helhet. Forskoleutvecklaren har genom
besdk och intervjuer gjort en grundlig undersok-
ning och ser att larmiljoerna varierar pA kommunens
forskolor. Verksamheten bedriver ett systematiskt
utvecklingsarbete.

I grundskola och fritidshem har rektorerna bedomt
maluppfyllelsen som relativt god. Elevernas mélupp-
fyllelse har 6kat bland de yngre eleverna, vilket méarks

Maluppfyllelse

i att resultaten i de nationella proven har forbéttrats.
Resultatenisvenska ar fortfarande béttre 4n i matematik.

Bland de dldre eleverna var resultaten pa de natio-
nella proven i engelska goda och trots att Vansbro haft
en stor andel nyanldnda elever i rskurs 9 ar resultaten
i svenska ocksa relativt goda. Skillnaden i resultat for
flickor och pojkar ér fortfarande stor. Studiemotivation,
studiekultur och lag sjdlvkansla uppges vara orsaker till
elevernas laga resultat. Fortfarande var det en 1ag andel
elever som nadde behorighet till gymnasiet.



Medborgarna har fortroende for
kommunens myndighetsutovning

Andelen beslut som 6verklagats inom socialt stéd och
omsorg var fa och for de som dverklagats har kommu-
nen inte fatt nagot beslut fran Forvaltningsritten én.
Avslag eller delavslag har meddelats till den enskilde i
alla drenden och besvirshdnvisning ldimnas ocksa vid
alla avslag sa att den enskilde vet hur den ska gora for
att overklaga ett beslut.

Kommunen beddmer att samhillsbyggnad delvis
uppfyllde malen. Det finns inget resultat f6r ndjd-kund-
index eftersom kommunen inte deltog i undersékningen
Insikt 2018.

Under aret har endast ett beslut 6éverklagats som
fortfarande 4r under handlaggning hos lansstyrelsen.

Personer med funktionsnedsittning
tillforsakras jamlikhet, delaktighet och
inflytande

Alla brukare inom funktionshinderomsorgen har en
genomforandeplan. Alla grupper har arbetat tillsam-
mans med sina brukare och deras eventuella gode mén
under hosten for att uppdatera planerna, som finns
i verksamhetssystemet Treserva som infordes i alla
verksamheter 2018.

Den enskildes situation forbattras genom
kontakt med individ- och familjeomsorgen

I jimforelse med alla kommuner i landet var det fiarre
barn i Vansbro som ateraktualiserades 2018, snittet
i landet var 75 procent. De atgirder som kommunen
gjort ar att forbéttra samverkan med bade skola och
landsting samt att familjeteamet har borjat arbeta mer
forebyggande och stodjande.

I Brukarna ska vara nojda eller mycket
nojda med hemtjanst och sarskilt boende

Aldres nojdhet med sirskilt boende och hemtjénst var
lagre 2018 4n 2017, andelen dldre som adr mycket eller gan-
skandjda var farre dn aret innan. De dldre 4r mest nojda
med personalens bemodtande och de kdnner fortroende
for personalen. De dldre 4r minst ndjda med mojligheten
att paverka de tider som de far hjélp, och de dnskar béttre
information, dels om hur och var man framfoér klagomél
och synpunkter, dels om dndrade tider.

Inom sirskilt boende har personalen arbetat med
meningsfullhet i vardagen fér de boende genom bland
annat olika aktiviteter och genom att erbjuda den
boende “guldstund” tillsammans med kontaktman.
Under 2018 har sarskilt boende fatt statliga stimulans-
bidrag for att 6ka tryggheten for de boende. Resurs-
personal har varit schemalagda vissa kvéllar och helger
for att oka tillgingligheten till personal for de boende,
vilket kan ha bidragit till 6kad nojdhet.

Kommunen ger god service
och gott bemodtande

God service och gott bemétande méts i en service-
mitning en gang per ar via KKiK, Kommunens
Kvalitet i Korthet. Det som méts ar tillgdnglighet och
bemdtande via telefon och via svar pé e-post, samt om
man far svar inom tva arbetsdagar. Bemo6tandet har
forbattrats fran 2017 ars méatning och malet naddes
2018. Svarskvaliteten pa e-post nidde inte till malnivan
men strax under, dir behdvs forbattringar.

Maluppfyllelse
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Framtidstro och utveckling

Ndamndmal

Forvaltningsomrade 2018

Vansbro kommun skapar
forutsattningar for en hallbar
och positiv utveckling

Framja foreningsliv och folkhalsa

Manniskors arbetsférmaga, resurser och

Ger goda forutsattningar for naringslivet att
etableras och utvecklas

Oka attraktiva boendemiljder

Utbildning, kultur och fritid /
Samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad

Utbildning, kultur och fritid /
Kommunkansli och intern
service

Socialt stéd och omsorg

mojligheter till egen forsorjning framjas och

utvecklas

Mottagande av ensamkommande barn och

Socialt stod och omsorg

ungdomar ska ske pa ett sadant sétt att goda
forutsattningar for introduktion i Vansbro
kommun och i det svenska samhéllet skapas

Goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar

Ger goda forutsattningar for naringslivet
att etableras och utvecklas

Arbetet med att hoja andelen behoriga ldrare fort-
sétter. En satsning pa arbetsintegrerad utbildning som
péagérilinet har lett till att tva studenter i kommunen
kommer att arbeta och studera samtidigt. Hogskolan
Dalarna bedriver utbildning av lirare och forskol-
larare i s& kallad partnerskoleverksamhet och dar ar
Vansbro kommun utsedd till partner for att fa fler att
vilja utbilda sig till forskolldrare och lirare med moj-
lighet att kunna gora delar av utbildningen i Vansbro.

Maluppfyllelse

De tva senaste aren har Vansbro utbildat 16 VFU-
handledare (verksamhetsforlagd utbildning). Att ha
utbildade handledare r en forutsittning for att kunna
erbjuda vissa delar av utbildningen pa hemmaplan. I
dagslaget ar det 20 elever som ldser till forskollarare
eller larare.

Skolan har fortsatt goda relationer med néringslivet
genom studie- och yrkesvigledaren som tillsammans
med lararrepresentanter fran varje skola driver och
arbetar med planen for samarbete skola—néringsliv
fran forskola till arskurs 9.



Kommunens tjinstemédn inom samhillsbyggnad
hjalper till att skapa goda forutsattningar for narings-
livet, jobbar forebyggande och ingér i projektet
”Framjande myndighetsutovning”.

Bredbandsutbyggnaden ligger efter planen bade for
Vansbro Fiber och andra aktorer, dirmed uppfylldes
inte malet att 70 procent av invdnarna ska ha tillgang
till fiberanslutning.

Oka attraktiva boendemiljoer

Malet ar delvis uppnatt, dock kvarstar ett omfattande
planarbete. Plan- och byggenheten behéver mer resurser
for att nd malen.

Malen for handlaggningstider for bygg- och anmal-
ningsidrenden naddes delvis.

Framja foreningsliv och folkhalsa

Foreningschecken delades ut dven 2018. Det ar en
mycket positiv satsning som ger fler barn och ungdomar
mojlighet till fritidsaktiviteter. Fler och fler “lantagare”
hittar till Fritidsbanken och lanar sportutrustning,
vilket ar glidjande. Lokalerna borjar bli tranga och all
utldningsutrustning behover registreras digitalt.

Simkunnigheten ar lag och behdver 6ka. Genom
att fordubbla antalet simlektioner i forskoleklass och
intensifiera simundervisningen for de som inte kan
simma i irskurs 3 ska kommunen 6ka simkunnigheten.

Pulstrdaning och extra arrangerade rastaktiviteter
har 6kat pa kommunens skolor.

Antalet foreningar som far féreningsbidrag ar fortsatt
stort, vilket innebér att foreningslivet dr aktivti Vansbro.

Manniskors arbetsformaga, resurser och
mojligheter till egen forsorjning framjas och
utvecklas
Under aret har totalt atta personer haft bidragsanstéll-
ningar via Aktivitetscentrum och forsta kvartalet 2018
fick tva personer reguljirt arbete. Aktivitetscentrum
har tillsatt en coach som stddjer deltagare i att né sina
individuella mal samt stodjer arbetsgivare som ar posi-
tiva till att ta in deltagare i verksamheten.

Antalet personer som soker forsérjningsstod okade
med 80 procent jamfort med 2017. Atgirder och stod
som bidragssokande behover fa for att na egen forsorj-
ning har kommunen inte kunnat ge i tillricklig omfatt-
ning pa grund av for hog arbetsbelastning. Kommunen
har utékat bemanningen med en softhandliaggare!
och forstarkt samverkan med Arbetsformedlingen
och Aktivitetscentrum. P4 grund av att det fortsatter
komma in nya drenden behovs ytterligare en hand-
laggare inom ekonomiskt bistand.

" En handldggare som férbereder ett drende inom socialtjansten

innan en mer kvalificerad person tar 6ver.

Mottagande av ensamkommande barn/
ungdomar ska ske pa ett sadant satt att goda
forutsattningar for introduktion i Vansbro
kommun och i det svenska samhaillet skapas

For ensamkommande barn och unga som placerats
1 kommunens HVB- och stodboende har personalen
tillsammans med den unga skrivit en individuell genom-
forandeplan och arbetat strukturerat utifran ett utbild-
nings- och handledningsmaterial som heter Hitta ratt.

Goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar

Individ- och familjeomsorgens stdd har forbéttrats i
relation till for- och grundskolan. IFO har haft forbe-
redande samtal med kommunen och landstinget for
att utveckla verksamheten pa Familjecentrum och ga
vidare till att utveckla arbetet med ungdomars héilsa.
Foreningschecken har medfort att fler har kunnat ta
del av kommunens aktiva foreningsliv.

Maluppfyllelse

11




12

Forvaltningsutveckling

Ndamndmal

Forvaltningsomrade 2018

Vansbro kommun har en modern
och effektiv forvaltning

Ta tillvara digitaliseringens maojligheter

Utbildning, kultur och fritid /
Kommunkansli och intern service

Ta tillvara digitaliseringens majligheter

Den digitala utvecklingen har fortsatt. Alla elever i
arskurs 7-9 har egna chromebooks, liksom nistan
alla i arskurs 6. Antalet enheter i skolan och forskolan
har okat, frimst eftersom kommunen byter ut alla
datorer mot chromebooks. En dator byts da mot tva
chromebooks. Pa forskolan aterstir en del utveckling
av bade material och kompetens. Utvecklingsarbetet

drivs av kommunens IKT-pedagog tillsammans med
pedagoger fran alla enheter samt skol-it-gruppen, som
traffas regelbundet.

Kommunen behover fortsétta utveckla dokumenta-
tionen av elevernas maluppfyllelse och digitalisera det
systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunens webbplats har utvecklats och en ny
hemsida publiceras i bérjan av 2019.

Medarbetare
Ndmndmal Forvaltningsomrade 2018
Vansbro kommun ér en
attraktiv arbetsgivare Fungerande samverkansarbete Alla
dar medarbetarna
kénner engagemang och Verksamheten bidrar till en 13g sjukfranvaro Alla [ |

arbetsgladje

Fungerande samverkansarbete mits via
den HME-enkit? som genomfors varje host i
kommunen

HME-enkiten har tre syften: Att analysera den egna
organisationens arbetsgivarpolitik utifrin medarbetar-
engagemang, att f4 fram transparenta jamforelser
av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och
regioner utifrin medarbetarengagemang och att analy-
sera kopplingen mellan arbetsgivarpolitik utifran
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat pa
lokal och central niva. Vid den forra mitningen nadde
Vansbro index 74 och méalet vid denna métning var att
forbattra resultatet, vilket inte lyckades dé resultatet
fortfarande blev 74.

I Verksamheten bidrar till en lag sjukfranvaro

Malet mats i form av sjukfranvaron i kommunen.
Malet ar att sjukfranvaron inte ska dverstiga 6 procent
av tillgdnglig tid. Sjukfranvaron 2018 var 7,3 procent.
Malet ndddes darmed inte, och var dessutom under 80
procent av mélnivan. Vissa verksamheter nddde malet
men kommunen behdver gora ett Overgripande arbete
for att minska sjukfranvaron.

2HME-enkat, hdllbart medarbetarengagemang.

Maluppfyllelse




Ekonomi — finansiella mal

2018
Vansbro kommun har en ekonomi Politiska beslut stodjer en hallbar ekonomi [ |
i balans
Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt &n skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning L
Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar, det
vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av g

kommande generationer

Soliditeten ska atminstone bibehallas (inklusive pensionsforpliktelser)

B Politiska beslut som innebér nya stéllningstaganden
ar finansierade, men det finns underskott i verksam-
heten som kréver politiska beslut for att na ett noll-
resultat. Forvaltningen har inte heller tagit fram forslag
till kostnadsminskningar i den omfattning som krévs.

B Verksamhetens nettokostnad 6kade mellan 2017 och
2018 med 2,7 procent medan skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning var i princip oférdndrade.
For att nd en hallbar ekonomi krévs att verksamhetens
nettokostnad inte Okar snabbare dn skatteintidkter,
generella statsbidrag och utjimning.

7 Kommunen har inte tagit ndgra nya lan under aret
utan laneskulden var samma som vid bokslutet 2017,
145 mkr, trots stora investeringsutgifter for byggnation
av skyddsvall, byggnation av LSS-gruppboende och
utbyggnaden av fiber i kommunen.

Soliditeten, som anger hur stor del av tillgingarna
som 4r finansierade med kommunens eget kapital, var
vid arsskiftet 41 procent, en forsdmring jamfort med
2017 da soliditeten var 45 procent.

Maluppfyllelsen for de strategiska malen ar alltfor lag,
inget av malen nddde godkind niva utan stannade pa
delvis uppnatt eller ej uppnatt. Kommunen har paborjat
ett utvecklingsarbete for 6kad méluppfyllelse i samband
med presentationen av verksamhetsberittelser for
kommunstyrelsen i mars 2019.

Maluppfyllelse
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I Omvirld och befolkning

14

Stark arbetsmarknad bestar men
BNP-tillvaxten blir svag 2019’

Framtidstron bland savil hushéll som foretag i Sverige
har forsvagats markant, vilket a&tminstone i det korta
perspektivet ger stod at beddmningen om en fortsatt
konjunkturavmattning. Andra svaghetstecken for
global tillverkningsindustri och handel stimmer vil
Overens med den pessimistiska synen pa utsikterna for
exportmarknaden. I hog grad liknar den nuvarande
bedémningen den makroprognos SKL presenterade i
december 2018.

SKL:s prognos ar att BNP-tillvixten i Sverige dim-
pas rejalt 2019. Siffran for helaret 2019 hamnar néra
1 procent. Det ér en stor kontrast mot de foregaende
fem &ren, néir den arliga BNP-tillvixten i genomsnitt
har varit 2,8 procent. SKL beddmer att de senaste arens
hoga sysselsattningstillvixt inte 4r mojlig att uppratt-
halla, dels eftersom det dterstidende arbetsutbudet inte
bedéms matcha den efterfragade arbetskraften, dels
som en foljd av en langsammare 6kning av befolkningen
i arbetsfor alder. Dartill vintar sig SKL en svagare
tillvaxt for saval inhemsk efterfradgan som for exporten.

'Kalla: SKL:s, Sveriges Kommuner och Landstings, cirkuldr 2019:6.

Omvirld och befolkning

En huvudforklaring till den svagare inhemska tillvixten
ar det vintade fallet i bostadsbyggandet. Bidraget fran
bostadsinvesteringarna till BNP-tillvixten blir negativt
2019 — en tydlig kontrast till de senaste fem aren nir
byggboomen gett extra skjuts till BNP-tillvixten med
omkring 0,5 procentenheter arligen.

Resursutnyttjandet i Sverige ar dnnu hogt: Arbets-
16sheten dr lag och industrins kapacitetsutnyttjande
hogt. Styrkan i svensk ekonomi bestar darfor en tid,
speciellt pa arbetsmarknaden. Trots en langre period
av stark konjunktur, dir 2018 utgjorde toppen, ar bade
konsumentprisinflationen och 16nedkningstakten &nnu
ganska laga. SKL rdaknar dock med att lonedknings-
takten fortsitter stiga kommande &r. Utifran SKL:s
prognos om att Riksbankens inflationsmal pé 2 procent
kommer att nds de ndrmaste aren, vantas Riksbanken
fortsitta hoja repordntan. Hogre rantor trycker dirmed
upp KPI-inflationen kommande ar.

Liksom i foregdende prognos riknar SKL med
att det drojer till 2020 innan arbetsmarknaden visar
tydligare tecken pa avkylning, antalet arbetade timmar
minskar och arbetslosheten stiger. P& langre sikt, for



2021-2022, baseras den samhillsekonomiska analysen
pé en prognos som baseras pa arbetsmarknaden och
demografin. Det kan beskrivas som att det varken
rader hog- eller lagkonjunktur, dar analysen utgar fran
arbetsmarknaden.

Befolkning

Vid arets slut hade Vansbro kommun 6 807 invanare.
Det var en minskning med 30 invanare. 2017 minskade
antalet invanare med 47, vilket innebdr en minskning
med totalt 77 de senaste tva dren. Den senaste tioars-
perioden har befolkningen totalt minskat med 109 inva-
nare, mellan 2015 och 2016 d6kade antalet invanare
med 169 men néstan alla 6vriga ar har befolkningen
minskat. Befolkningsminskningen 2018 var 0,4 procent,
medan ldanet 6kade med 1 026 personer (0,4 procent).
Sveriges totala befolkning 6kade med 109 943 invanare
(1,25 procent).

Befolkningsutveckling Vansbro kommun
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2018 foddes 49 barn i Vansbro. De senaste tio aren
har totalt 605 barn fotts i kommunen, i snitt 61 barn
per ar. Antalet avlidna var 91 personer. Antalet barn i
forskolealdern (0—6 ar) minskade med 15 och antalet
skolbarn (7-17 &r) minskade med 1 jamfort med 2017.
Antalet personer i arbetsfor alder (18—64 ar) mins-
kade med 36 medan alderspensiondrerna blev 22 fler.

Alderspensionirernas andel av befolkningen var hogre
1 Vansbro (27,3 procent) dn i bade lanet (24,3 procent)
och riket (19,9 procent). Andelen utrikes fodda var vid
arets slut 570 personer (8,4 procent av folkméangden),
en minskning med 31 invanare. Flest invanare som ar
utrikes fodda kommer fran Syrien, Finland, Afghani-
stan och Turkiet.

Invandringen till kommunen var 88 personer mot
105 personer 2017, de flesta fran Afghanistan och Syrien.
Snittaldern i Vansbro kommun var 45,5 ar 2018.

Befolkning aldersfordelning
(antal)
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer
dar kommunen kan paverka vissa, medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Tabellen nedan visar hur
kommunens kostnader paverkas av olika fordndringar.

Hdndelse Fordndring

+/- tkr
10 Ores forandring av kommunalskatten 1301
Fordandrat invanarantal med 100 5436
Loneférandring med 1 procent, inklusive PO” 2995
Forandrad upplaning med 10 mkr 72
10 heltidstjanster 4689

" Personalomkostnadspaldgg.

Omvarld och befolkning
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2018 ars resultat

Ilikhet med 2017 redovisade kommunen ett underskott.
Underskottet blev 13,5 mkr, vilket innebéar 17,6 mkr
hogre nettokostnader d4n det budgeterade resultatet
(+4,0 mkr). Arets underskott innebir att kommunens
samlade underskott har vuxit till drygt 17 mkr som
kommunen méste dterstilla inom tre ar. Det innebir
att kommunen behdver uppdatera sin atgiardsplan for
aterstdllande. Enbart driftverksamheterna lamnade
ett underskott pa 17,5 mkr, diremot lamnade finans-
forvaltningen ett overskott pa 8,3 mkr, som lindrar
driftverksamheternas underskott. Anledningen till
overskottet inom finansforvaltningen ar bland annat
ofordelade intdkter ifran Migrationsverket och out-
nyttjade medel for I6nedversyn.

Analys och ekonomisk 6versikt

Anledningen till hogre nettokostnader dn forvéntat
beror i vissa fall pa hindelser som kommunen inte kun-
nat forutspa, exempelvis lagre intdkter for asylsGkande
barn samt svarighet att anpassa utbildningsverksam-
heten efter fordndrat elevantal med fler nyanlidnda,
vilket paverkade underskottet med 4 mkr.

Ett annat exempel dr 6kade kostnader for radd-
ningstjinsten beroende pa sommarens virme och
torka, med bland annat stora kostnader for sjdlva
insatserna men dven for beredskap (0,7 mkr). En annan
faktor som kommunen har haft svart att paverka ar
nettokostnadsutvecklingen inom gymnasiesamverkan
med Malung-Silen genom VDUF, som redovisade ett
storre underskott pa 20,8 mkr. Den del av underskottet
som paverkade Vansbro kommuns resultat var 8,4 mkr.



Det verksamhetsomrade som redovisade storst under-
skott, 20,3 mkr, var socialt stod och omsorg dar enbart
IFO-verksamheten lamnade underskott pa néstan
16 mkr och en nettokostnadsokning pa 13 mkr mot fore-
gaende ar. Den stora forklaringen till avvikelserna inom
IFO éar att kostnaden for det ekonomiska bistandet
har férdubblats sedan 2017 och att placeringarna 6kat
markant, bada pa grund av fler och svarare drenden.
Inom socialt stdd och omsorg har framfor allt perso-
nalbristen, med alla dess foljdkostnader, samt en 6kad
vardtyngd inom det ordinédra boendet, dkat nettokost-
naderna med 2,4 mkr. Det finns dven positiva hindelser
som har lindrat de 6kade driftkostnaderna, exempelvis
har kommunen fatt intdkter for skogsforsialjning och
bidrag for ombyggnationer av lokaler fran Migrations-
verket, som inte var medriknade. Mer kommentarer
och analyser finns i respektive verksamhetsberéttelse.

Avstdmning av balanskravet (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen -13507
Reducering av alla realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13507
Reservering och anvandning av medel till/fran
resultatutjamningsreserv 7786
Balanskravsresultat -5721

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade en
finansiell aspekt och en verksamhetsaspekt. Den finan-
siella aspekten innebéar bland annat att varje generation
ska bara kostnaderna for den service den konsumerar
och att ingen generation ska behova betala for det som
tidigare generationer forbrukat. Verksamhetsaspekten
ar kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och Andamalsenligt sitt.

En forutsattning for en god ekonomisk hushéllning
ar att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effektivitet. For att skapa
ett sddant samband krévs bland annat en utvecklad
planering med framfoérhéallning och handlingsbered-
skap, tydliga och mitbara mal samt en rédttvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot mél och budget.

Kommunfullméktige har beslutat om strategiska
mal som visar prioriteringar for verksamheterna for
att nd god ekonomisk hushallning. Utifran dessa har
kommunstyrelsen utarbetat konkreta nimndmal som
gor de strategiska malen tydliga for verksamheterna.

Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen ger kommuner och landsting mojlig-
het att bygga upp en resultatutjimningsreserv (RUR).
Reserven gor det mojligt att avsitta en del av ett Sver-
skott 1 goda tider och sedan anvinda denna buffert for
att ticka underskott som uppstéar pa grund av en svag
utveckling av skatteunderlaget. Genom en sddan reserv
kan kommunen justera och utjaimna resultatet mellan
olika ar. Syftet ar att kunna moéta konjunkturvariatio-
ner och fa jaimnare ekonomiska forutsittningar for de
verksamheter kommunen bedriver.

Enligt regelverket beslutar kommunfullméktige
vilka regler som giller i den enskilda kommunen och
enligt Vansbro kommuns regelverk kan medel fran
resultatutjaimningsreserv anvindas da kommunens
balanskravsjusterade resultat dr negativt. Kommunen
far maximalt disponera det belopp som finns i resultat-
utjimningsfonden.

2016 2017 2018

Ingdende varde 4904 778 7786
Reservering till

resultatutjgmningsreserv 2882

Disponering av

resultatutjamningsreserv 7786
Utgadende varde 7786 7786 0

Investeringar

2018 beslutade kommunen om investeringar pa
22,2 mkr och de totala investeringarna uppgick till
31,5 mkr. I investeringsutgiften ingar aven tidigare
beslutade investeringar som 16per 6ver flera ar. Tabellen
visar investeringar som pagatt under 2018. Déarefter
kommenteras de storre pagaende investeringarna och
nir de berdknas bli klara.

Varje ar avsitter kommunen medel for infrastruktur-
och underhallsinvesteringar, mindre verksamhetsinves-
teringar och it-investeringar, dessa redovisas i tabellen
men kommenteras inte separat.

Nettoinvesteringar i lopande priser
(tkr)
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Budget Ar Utfall Utfall Resterande/
tom 2017 2018 forbrukat
Invallning Vansbro 11300 2010/2016/2018 3137 4566 3597
Brandskyddsatgarder Backaskog, Soderasen
och Medborgarhuset 7300 2014/2017/2018 4587 566 2147
LSS gruppboende 15 000 2016 1556 11742 1702
Ombyggnad Ostra skolan till férskola 2 800 2017 2599 77 124
Aktivitetspark Jarnvdagsgatan 1270 2017 112 265 893
Utbyggnad fiber 12000 2014/2015/2018 25643 11769 -25412
Projektering dldreboende 3000 2014/2015 738 855 1407
Struktur- och verksamhetsinvesteringar 1950 2018 1163 787
It-investeringar 350 2018 296 54
Investeringar VUC (finansieras via hyra) 234
Summa investeringar 31532

Invallning Vansbro

Projektet har en total budget pd 31 mkr. Av dessa
star kommunen for 12,6 mkr och MSB (Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap) for 18,4 mkr. Vid
2018 éars borjan hade 3,1 mkr anvints, och under 2018
anvandes 4,6 mkr. 23,3 mkr aterstar av budget och i
nuldget vintas investeringen halla sig inom budget,
med reservation for rening av ytterligare féororeningar.

Investeringen avser byggandet av ett 6versvimnings-
skydd i form av en jordvall. Forberedande mark-
undersokningar samt projektering dr gjorda och
arbetet borjade hosten 2018. 2019 fortsitter vallbygget
med sanering av fororenade omraden och jordkroppen
borjar byggasiborjan av 2019. Vallbygget gors parallellt
med jarnvigen. Vansbro kommun har dppnat en till
morantakt vid Saltvik for att forse bygget med tillrackligt
med byggmassa. [ den tinkta vallinjen patraffades stora
mingder sadgspén, cirka 5 000 kubikmeter. I ett avtal
flyttades sdgspanet ini Rindis industriomrade for att bli
ettinsynsskydd, s& att kommunen slipper flytta massorna
ut ur omradet och sparar kostnader. Lagerhallarna pa
omradet far std kvar da befintlig logistikvag tas bort
da man har avtalat om en annan logistiklosning. Tva
byggnader, ett forrad och en tegelbyggnad, har rivits.
Befintligt kontor ska rivas och ersitts av en ny byggnad.
Kostnaden for det kontorsbygget var ursprungligen
7.4 mkr, men ska justeras i avgdende entreprenadavtal
till cirka 5 mkr.

Malet ar att invallningen blir klar under hésten 2019
och slutbesiktas varen 2020.

Brandskydd Soderasen, Medborgarhuset
och Bickaskog

Budgeten ar 7,3 mkr och 2018 anvandes 5,2 mkr. Denna
investering ingar i tidigare och framtida atgiarder for
att klara brandskyddet i kommunens verksamheter.
Investeringen ska ge ett fullt fungerande byggtekniskt
brandskydd. Brandskyddsarbetet pa Soéderasen och

Analys och ekonomisk dversikt

Bickaskog ar fardigt. Arbetet pA Medborgarhuset ar
1 princip fardigt bortsett frin montage av nya partier
och larminstallation i simhallen. Under 2018 anvén-
des dven 700 tkr fran driftbudgeten for driftatgarder.
Brandskyddsatgirderna véntas bli klara varen 2019,
forutom atgarder som behdver goras 1 simhallen da
verksamheten stinger i sommar.

LSS gruppboende

Budgeten ar 15 mkr och 2018 anvandes 13,3 mkr. Bygg-
naden ar fardig och inflyttning skedde i november 2018.
Tvé av lagenheterna ar iordningstillda for att vara ett
korttidsboende. Ligenhetsforrad dr iordningstéllda i
ladan. En upphandling av en solcellsanldggning gjordes
2018 och installeras varen 2019. Kommunen har fatt
bidrag for installationen fran lansstyrelsen.

Ombyggnad Ostra skolan till Jofsens forskola

Budgeten ar 2,8 mkr och till och med 2018 har 2,7 mkr
av dessa forbrukats. Investeringen avser ombyggnation
av Ostra skolan till forskola. Ostra skolan har tidigare
varit tdmd och bedémdes som ldmplig att bygga om
for att mota behovet av en forskola. Ombyggnaden
har gett en forskola med tva avdelningar och verksam-
heten flyttade in hosten 2017. Investeringen 2018 avser
kompletteringar och fardigstdllande av markarbeten.

Aktivitetspark Jarnvagsgatan

Projektets totalbudget ar 1,27 mkr. Vid 2018 ars borjan
hade 0,11 mkr anvants och 2018 anvandes 0,27 mkr.
Diarmed aterstéar 0,89 mkr av budgeten.

Investeringen avser byggande av en aktivitetspark
1 Jirnvagsparken norr om stationshuset. Markarbetet
ar fardigt och utrustning har bestéillts for leverans
véaren 2019.

Projektet i nuvarande omfattning berédknas vara
klart for invigning féorsommaren 2019.



Utbyggnad fiber

Investeringen avser utbyggnad av fiberoptiskt bred-
bandsnit i Vansbro kommun. Projektet har som mal
att 90 procent av hushallen och féretagen i Vansbro
kommun ska ha tillgdng till internetuppkoppling med
en hastighet pad minst 100 Mbit/s. Till och med 2017 var
den upparbetade kostnaden 25,6 mkr. Under 2018 har
11,8 mkr anvénts, vilket ger en totalkostnad pa 37,4 mkr.

Finansiering av investeringen sker med avsatta
investeringsmedel frdn kommunen, bidrag samt
anslutningsavgifter. Vansbro kommun har sékt och
beviljats delfinansiering fran Tillvaxtverket for det
ortssammanbindande stamnitet, samt delfinansiering
fran Jordbruksverket for spridningsnitet i Skamhed,
Skalo-Ilbacken och Uppsilje.

Stamnitet dr firdigt med undantag for kortare
strackor. Spridningsnétet dr sedan tidigare utbyggt i
Skamhed och Skalo-Ilbdcken samt delar av Dala-Jarna.
Under hosten byggdes spridningsnétet ut i Uppsilje och
de forsta kunderna dar har kopplats pa.

Kommunen paboérjade en genomlysning av inves-
teringsprojektets ekonomi 2018, som fortsitter 2019.
Ursprungligen var tanken att kommunens egen insats
skulle landa péa 17,4 mkr. Vid 2018 ars slut berdknas
kommunens insats vara 21,5 mkr. For att fardigstélla
stamnétet raknar kommunen med att det behdvs
ytterligare 2,3 mkr.

Projektering aldreboende

Budgeten ar totalt 3,0 mkr och beslutades 2014. 2018
anviandes 1,6 mkr.

Kommunen har nu antagit en lokalforsorjnings-
plan for att 16sa behovet av nya dldreboendeplatser i
Vansbro. I forsta hand ska dldreboendeplatser skapas i
Bickaskogsfastigheten. Fokus 2018 har darfor varit att
se vilka mojliga 16sningar det finns for att bygga om,
bygga till och bygga ut pa Béickaskog for att skapa fler
vardplatser. Av de olika alternativen ar huvudspéaret att i
steg 1 bygga om bottenvaningen i hus 06 for att skapa tio
boendeplatser och i steg 2 bygga pa hus 05 och 06 med
ytterligare ett vaningsplan. Hus 01 behover dven byggas
om for att klara kraven pa egna toalett- och duschutrym-
men for de boende samt dven arbetsmiljokrav.

I den sista etappen behovs dven en ny byggnad pa
den nuvarande parkeringsplatsen dar 40-50 ldgenheter
kan fa plats. I vilken turordning arbetena ska genom-
foras kan behova éndras utifran fler utredningar och
kostnadsberdkningar.

Under 2018 har kommunen utarbetat en ritning av
ombyggnaden for bottenvaningen 1 hus 06, utifran det
funktionsprogram som verksamheten har tagit fram,
samt dven en bim-modell (byggnadsinformations-
modell). For att forankra utformningen har en vr-modell
(virtual reality) skapats dar personal, politiker och
intresseorganisationer har haft mgjlighet att se hur

ombyggnaden kommer att bli. En forutsdttning for
pébyggnad av hus 05 och 06 samt nybyggnad pé par-
keringen ar att det finns en ny detaljplan for omradet.
Planen beridknas ha vunnit laga kraft i juli 2019. Mer
pengar kommer att behdvas for att slutfora projektering
och forfragningsunderlag. For ombyggnad av etapp 1
av bottenvaningen i hus 06 bedéms investeringsbehovet
bli omkring 15 mkr.

Kommunens bioenergianlaggning

Vansbro kommun har sedan 1999 haft ett finansiellt
leasingavtal med Nordisk Renting. Kommunen har
dven ett virmeleveransavtal med Rindi Vasterdalarna
sedan 1999. Enligt virmeleveransavtalet ska Rindi,
4 kommunens vignar, betala Vansbro Fjiarrvirmes
hyra enligt leasingavtalet. I praktiken betalar kom-
munen leasingavgiften till bolaget och Rindi betalar
motsvarande belopp till kommunen. Rindi hyr dirmed
anlaggningen av kommunen och levererar varme till
kommunen.

2012 omforhandlades hyresavtalet mellan Vansbro
kommun, Rindi och Nordisk Renting. Framfor allt
fortydligade man hyresavtalet mellan kommunen och
Rindi. En viktig princip i avtalet var “genomrinnings-
principen” som innebdr att kommunens skyldigheter
gentemot Nordisk Renting sa langt som mojligt ater-
speglas i hyresavtalet med Rindi.

Det nya hyresavtalet giller fran och med 2013 till
och med 2037, men gér att sdga upp tidigare. Ocksa
hyresavtalet mellan kommunen och Nordisk Renting
gallde till och med 2037 med optionstidpunkter. Kom-
munfullmiktige beslutade 2015 att anvinda optionen
och 16ste avtalet med Nordisk Renting den 31 december
2016, tilltradet skedde dock den 1 februari 2017. Det
innebdr att kommunen nu dger kommanditbolaget
Vansbroviken Kommanditbolag. Fran optionstidpunk-
ten har ett arbete pagatt for att 16sa kommanditbolaget,
vilket ska ske 2019. Kommunen har dven férhandlat
med Rindi om eventuella foradndringar i hyresavtalet,
som véntas bli klara 2019.

Kommunen har gett Rindi ett anstind med hyres-
betalningen pa 17 mkr for aren 2012-2013. Hyrorna
aterbetalas enligt en betalningsplan under dren
2014-2024, som ett 1an med rdanta. Om Rindi skulle ga
i konkurs efter 2013, men innan hyran ar aterbetalad,
maste hela hyresbeloppet betalas direkt. Moderbolags-
garantin innebidr att Rindi Energi AB kan krdvas pa
hela hyresbeloppet f6r 2012-2013 om Rindi inte betalar
enligt betalningsplanen.

(Rindi Vésterdala AB har numera kopts av Solor-
koncernen och heter Solor Bioenergi Vésterdala AB).

Analys och ekonomisk dversikt

19




20

Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader var 423,5 mkr, en
O0kning med 11,1 mkr fran 2017.

Skatteintdkterna, inklusive generella statsbidrag,
utjaimningsbidrag och fastighetsavgifter, var 408 mkr,
samma belopp som 2017. Skatteintdkterna stod for
279,2 mkr och generella statsbidrag, utjaimningsbidrag
och fastighetsavgifter for 128,7 mkr. Tillsammans
utgjorde dessa intdkter 79 procent av de totala inték-
terna. Ovriga intikter kom fran riktade statsbidrag,
avgifter, taxor, intaktsrintor med mera.

Forandring i eget kapital
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Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket som
maste tackas av framfor allt skattemedel. For att kom-
munen ska ha balans i ekonomin far nettokostnaderna
inte 6ka mer dn skatteintdkterna. Forhallandet mellan
verksamhetens nettokostnader och skatteintakter maste
ocksa ge utrymme for investeringar. Nettokostnadernas
andel av skatteintdkterna, inklusive generella statsbidrag,
utjaimningsbidrag och fastighetsavgifter, var 103,8 pro-

cent, vilket var en férsimring med 2,7 procentenheter
mot 2017. Inkluderar man finansnettot blev nettokost-
nadsandelen 103,3 procent. Nettokostnaderna var allts&
3,8 procentenheter hogre én intdkterna. I verksamhetens
nettokostnader ingick avskrivningar med 14,5 mkr.

Nettokostnader andel av skatteintikter
(procent)
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Exkl. finansnetto

Kommunen betalar hela den individuella delen i det
kommunala tilliggspensionsavtalet. Kostnaden for
detta var 12,5 mkr inklusive 16neskatt 2018. Pensioner
som utbetalades via KPA uppgick till 10,3 mkr inklusive
skatt. Avsidttningar for pensionskostnader 6kade med
0,4 mkr inklusive skatt.

Kommunen redovisar skatteintidkter enligt rekom-
mendationen fran Radet for kommunal redovisning.
Rekommendationen innebér att skatteintékterna delas i
tre delar: prelimindra manatliga inbetalningar, prognos
Over slutavriakning for redovisningsaret och skillnaden
mellan slutlig taxering och prognosen for foregiaende ar.

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader, tkr 359524 368 765 392974 412 454 423 547
Forandring, % 3 3 7 5 3
Skatteintakter', tkr 368 285 377 594 399513 407 999 407 936
Forandring, % 2 3 6 2 0
Nettokostnader genom skatteintakter', % 98 98 98 101 104
Finansnetto, tkr 1445 131 338 838 2104
Nettokostnadsandel? 97 98 98 101 103

! Skatteintakter inklusive generella statsbidrag, utjdmningsbidrag och fastighetsavgifter.
2 Med nettokostnadsandel avses nettokostnader och finansnetto i férhdllande till skatteintakter inklusive generella statsbidrag,

utjdmningsbidrag och fastighetsavgifter.
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Finansnettot (skillnaden mellan rinteintdkter och riante-
kostnader) var 2,1 mkr. Kommunens lan uppgick till
145 mkr. Rintekostnaderna pé lan hos Kommuninvest
var 1,2 mkr. Rantan pa pensionsavsittningar uppgick
till 0,5 mkr.

Under aret har kommunen 6vergétt till komponent-
redovisning, vilket innebar att avskrivningskostnad-
erna blev 1,6 mkr lagre.

Finansnetto i relation till nettokostnaderna
(procent)
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna (i huvudsak mark, byggnader
och tekniska anldggningar samt finansiella anldgg-
ningstillgdngar) 6kade med 16,6 mkr till 425 mkr.

Omsattningstillgangar
Fordringarna 6kade med 0,9 mkr till 44,7 mkr. Kom-

munens likvida medel (kassa, bankgiro och bank)
minskade med 12,1 mkr till 42,2 mkr.

Likviditet

Likviditeten, det vill siga den omedelbara betalnings-
forméagan, var vid arets slut 8,2 procent, vilket mot-
svarade 29 dagars utbetalningar. 2017 var likviditeten
10,7 procent. Likviditeten berdknas som de kontanta
medlen i procent av driftkostnaderna.

Likviditet
(procent)
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Eget kapital
Kommunens eget kapital (anldggningskapital plus
rorelsekapital) minskade med 13,5 mkr till f6ljd av

arets underskott. Det egna kapitalet uppgick vid arets
slut till 211,8 mkr.

2014 2015 2016 2017 2018

Anlaggnings-

kapital 191356 183124 184013 220842 228620
Rorelsekapital 21691 38883 44871 4425 -16860
Eget kapital 213047 222007 228884 225267 211760
Eget kapital
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Avsattningar

Avséttningar till pensioner uppgick till 26,5 mkr.
Hir ingick pensionsataganden exklusive OK-SAP
(6verenskommen sérskild alderspension) med 24,4 mkr.
Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelser. Avsattning for visstidspension for
fortroendevalda var 1,6 mkr och avsittning fér pen-
sionsataganden for fortroendevalda enligt OPF-K L var
408 tkr. Fran och med ar 2000 redovisas arets intjanade
pensioner som individuell del under kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgick vid arets slut
till 169,5 mkr och 145 mkr av dessa var 1an hos Kommun-
invest. Kostnadsersattningar, investeringsbidrag och
anslutningsavgifter ska ticka investeringar av olika slag
och intdkten fordelas proportionellt i féorhallande till
betalda utgifter och berdknad anviandningsperiod for
de olika investeringsobjekten. Av investeringsbidragen
pé 21,9 mkr redovisade kommunen 310 tkr 2018 som
intdkt. Kommunen har fatt in anslutningsavgifter till
bredbandsnitet pa totalt 4,2 mkr. Av dessa upplostes
102 tkr under 2018 och redovisades som intdkt.

Lan
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 6kade med 10 mkr till
103,8 mkr. Har ingér leverantorsskulder med 7,5 mkr
och upplupna l6ner med 1,4 mkr. Loner som utbetalas
ijanuari 2018 men avser 2017 uppgick till 5,3 mkr. Upp-

lupna semesterloner var 14,7 mkr och den individuella
delen var 11,9 mkr inklusive 16neskatt.

Analys och ekonomisk dversikt

Soliditet

Med soliditet menas andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Soliditeten anger didrmed hur stor del
av tillgdngarna som kommunen finansierat med eget
kapital istéllet for lan.

Soliditeten var vid arsskiftet 41 procent, vilket var
en forsimring jamfort med 2017 da den var 45 procent.
Tar man hinsyn till de pensionsidtaganden som redo-
visas som ansvarsforbindelse var soliditeten istallet
12 procent.

Soliditet
(procent)
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Borgensforbindelser och dvriga
ansvarsforbindelser

Kommunens borgensforbindelser och évriga ansvars-
forbindelser uppgick till 391 mkr, varav 150 mkr var
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998, inklusive
loneskatt. Pensionsforpliktelserna minskade med
7,3 mkr.

Kommunens borgensédtagande for Stiftelsen Vansbro-
hem omfattade 114,2 mkr for bostadsldn, samma som
2017.

Kommunens borgensatagande for Vansbro Teknik
AB:s 1an var 119,2 mkr och for Dala Vatten och Avfall
AB:s lan 7,1 mkr.

Borgensataganden fér egnahem och sméahus utgjorde
40 procent av den utestaende skulden. Vid arsskiftet
uppgick dessa ataganden till 15 tkr, en minskning med
9 tkr.

Kommunen tecknade 1995 underborgen for lands-
tingets borgen till Dalatrafik. D& bolaget troligen
ska avvecklas och kontokrediten inte dr utnyttjad
bedomer kommunen att det inte fanns nagot faktiskt
borgensatagande vid arets utgang. Ar 2000 beslutade
kommunen att teckna underborgen till landstinget
i Dalarna for deras borgen till AB Transitio. Detta
atagande upphorde 2018.

For niarvarande bedéms risken vara liten for att
kommunen behdver infria nagon borgensforbindelse.



Personal

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs. Mojlig-
heten att rekrytera och behalla personal ar avgdrande
for att Vansbro ska kunna utfora sina uppdrag. Flera
verksamheter har idag brist pa personal, vilket innebar
stor pafrestning pa medarbetare och arbetsmiljo.

Rekryteringsliget ar tufft, bland annat for att Vansbro
préiglas av en lokal arbetsmarknad med ganska liten
utpendling. En orsak dr att de allmdnna kommunikatio-
nerna inte ar s utbyggda inom Dalarna, vilket innebar
att man behover ha bade korkort och bil for att kunna
pendla till och fran kommunen. Vansbro kommun
rekryterar till stora delar personal inom den egna kom-
munen. Svéarigheten att rekrytera personal fran andra
delar av Sverige beror féorutom pa kommunikationerna
dven pa mojligheten till jobb for medfdljande partner
och mojligheten att kunna bo och bygga.

Kommunen har sma méjligheter att paverka dessa
grundforutsittningar. Vad kommunen kan, och maste,
gora ar att skapa en god arbetsmiljo, en tydlig organisa-
tion, goda utvecklingsmajligheter och delaktighet. Aven
I6nenivaer behover ses Gver.

Arets hiandelser

Antalet anstdllda minskade fran 602,5 till 572,9 ars-
arbetare! och fran 693 till 657 anstédllda totalt, en
minskning med 36 personer. Antalet kvinnor som
arbetar heltid minskade med 25 personer 2018 och bland
méannen var motsvarande minskning 4 personer jamfort
med 2017. Den trenden behover brytas dé fler behover
arbeta heltid for att kommunen ska kunna leverera den
service som behovs.

' Arsarbetare &r antalet medarbetare omréknat till heltider.

Under aret har kommunen gjort kompetensutveck-
lingsinsatser inom alla omraden, framfor allt inom
lararomradet. Insatser har ocksa gjorts for att locka
personer att utbilda sig till larare. Bland annat har en
arbetsintegrerad utbildning startat tillsammans med
Hogskolan Dalarna. Andra grupper som har varit svara
att rekrytera dr sjukskoterskor, omvardnadspersonal
och socionomer.

For att underlétta vikariehanteringen har kommu-
nen infort en ny modul i Heroma som gor det enklare
for vikarier att kunna fa arbetspass, och enklare for
chefer att boka in personal. Det dr ocksa en viktig del
1 digitaliseringen av personalhanteringen.

I samarbete med Hogskolan Dalarna har Vansbro
kommun dven deltagit i LeDa som ar ett aterkommande
program for ledarskapsutveckling i Dalarnas kommuner.
Under 2018 deltog fyra personer pa olika kurser och hr-
personal och chefer deltogien utvecklingsdag kring orga-
nisatoriska forutséttningar i kommuner och landsting.

Medarbetarenkat 2018

I november genomfoérdes HME-enkédten (hallbart
medarbetarengagemang). Alla medarbetare fick svara
pa nio fragor om ledning, styrning och motivation.
Varje arbetsplats fick sedan i uppdrag att anvinda
det Overgripande resultatet och arbetsplatsens eget
resultat som underlag for en dialog om arbetsmiljon.
Alla arbetsplatser har sedan tagit fram en handlings-
plan med olika delar som man vill arbeta vidare med.
Handlingsplanen &r en del av arbetsmiljéarbetet och
kan behdva kompletteras med andra undersdkningar.
Enkétresultatet 4r inrapporterat 1 Kolada.

Personal
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Det finns sdrskilda utmaningar med att skapa en
bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap i en kommun
som Vansbro, med en vildigt lokal arbetsmarknad.
Medarbetare kdnner eller kianner till varandra pa ett
personligt plan betydligt mer &n i en storstadskommun.
Den laga personalomsittningen har fordelar i form
av stabilitet, men den kan ocksd géra att mindre
konstruktiva vanor bevaras eller att konflikter blir
svarare att 10sa.

Bland det viktigaste som lyfts fram i de handlings-
planer som gjordes utifran HME-enkiten &r behovet
att tydliggora organisation och roller. Medarbetare
upplever en otydlighet kring vem som har ansvar, och
efterfragar dven en viljeinriktning for verksamheten.
Ett onskemal ar att chefen 4r mer synlig pa arbets-
platsen och finns med mer i verksamheten.

HME 2018

Jag vet vad som férvéntas
av mig i mitt arbete

Jag lar nytt och utvecklas i
mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot

Min arbetsplats féljs upp oyt arbator
att ga till arbetet

och utvérderas pa ett
bra satt

Jag drinsatt i min

arbetsplats mal Min nérmaste chef visar

uppskattning for mina
arbetsinsatser

Min nérmaste chef visar fértroende
fér mig som medarbetare

Min narmaste chef ger mig férutséttningar
att ta ansvar i mitt arbete

B 2018 2017

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 366 tkr (0,13 procent)
jamfort med 2017. Personalkostnaderna minskade
inom kommunkansli och intern service, frimst pa
grund av nedldggningen av integrationsenheten och
vakanta chefstjinster. Personalkostnaderna inom
socialt stdd och omsorg var i princip oférandrade trots
lonedkningar pa cirka 2 mkr men péverkades av ned-
laggningen av HVB-hem f6r ensamkommande barn.
Kostnaderna for 16ne6kningar blev 4,8 mkr (5,6 mkr
2017). Personalkostnaderna exklusive arvoden upp-
gick till 280,6 mkr (280,4 2017). Arvodeskostnaderna
uppgick till 2,6 mkr (2,1 mkr 2017), en 6kning med
22,5 procent.

Personal

Personalkostnader inklusive sociala avgifter
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt fér aret minskade knappt (med
0,1 procent) mellan 2017 och 2018 till 7,3 procent, malet
pé 5 procent naddes alltsé inte. Sjukfranvaron dkade
nagot for kvinnor medan den minskade fér ménnen.
For kommunens stora verksambheter, social verksam-
het samt utbildning, var sjukfranvaron 8,6 respektive
6,4 procent.

Frisktal

(procent)
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De senaste fem aren har den totala sjukfranvaron 6kat
med 2,2 procentenheter, fran 5,2 till 7,3 procent. Antalet
sjukfranvarodagar per anstalld var 22,67 dagar, den
siffran har pa tre ar 6kat med 5,2 dagar per anstélld och
ar. I synnerhet ar det korttidsfranvaron som 6kat, fran
2,5 till 4,0 procent, en 6kning med 60 procent. Ocksa
den langre sjukfranvaron, 60 dagar eller mer, har okat
fran 2,7 till 3,3 procent, en 6kning med 23 procent.

Den hogsta sjukfranvaron hade dldersgruppen
30-49 ar, 1 dldersgruppen upp till 29 ar har sjukfran-
varon diremot minskat med 2 procentenheter.

Sjukfranvaro (%) 2014 2015 2016 2017 2018

Av tillganglig

arbetstid 519 5,43 6,45 7,39 7,30
- varav = 60 dagar

per tillflle 2,65 2,58 2,89 341 3,26
- varav < 60 dagar

per tillflle 2,54 2,85 3,56 3,98 4,04




Under aret har handledning och stéd getts 1 olika
arbetsgrupper utifran arbetsmiljéosynpunkt. Kraven
1 arbetslivet tenderar dock att 6ka i samhallet i stort.
Darfor ska kommunen gora fler insatser kring sam-
verkan och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Sjukfranvaro (%) 2014 2015 2016 2017 2018

Av tillganglig

arbetstid 519 5,43 6,45 7,39 7,30
> 60 dagar per

tillfalle 50,79 47,54 44,83 46,16 44,70
Kvinnor 5,88 6,1 6,79 7,68 7,76
Man 317 2,22 4,85 5,99 4,91
-29 ar 2,66 3,32 6,23 8,44 6,46
30-49 ar 5,20 6,11 7,87 7,61 8,12
50-ar 5,88 542 5,25 6,99 6,80
Samhillsbyggnad

Sjukfranvaron var 7 procent 2018, en 6kning med
0,9 procentenheter jamfort med 2017.

Av den totala sjukfrdnvaron var 67,38 procent
langtidsfranvaro 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaron har de senaste tre dren varit hogre
an tidigare ar.

Utbildning, kultur och fritid

Sjukfranvaron var 6,4 procent, vilket var en minskning
fran 7 procent 2017.
Av sjukfranvaron var 47 procent langtidsfranvaro.
Aven inom utbildning, kultur och fritid har sjuk-
franvaron de senaste tre aren varit hogre an tidigare.
2014 var sjukfranvaron 4,4, vilket var 2 procentenheter
lagre &dn 2018.

Socialt stod och omsorg

Sjukfranvaron var 8,6 procent 2018, en marginell skill-
nad fran 2017 da den var 8,5 procent.

Socialt stod och omsorg ar den verksamhet som har
hogst sjukfranvaro i Vansbro kommun. Skillnaden
mellan 2017 och 2018 4r marginell, men fran 2014 till
2018 har sjukfranvaron 6kat med néstan 2,5 procent-
enheter totalt sett.

Av 2018 ars sjukfranvaro inom socialt stéd och
omsorg var 43,5 procent langtidsfranvaro.

Kommunkansli och intern service

P4 kommunkansliet var sjukfranvaron knappt 4 pro-
cent 2018, en 6kning med 1,75 procentenheter. I denna
grupp har sjukskrivningarna 6kat med 1,39 procent-
enheter sedan 2014.

Inom intern service var sjukfranvaron strax under
6 procent 2018, en minskning med 0,74 procentenheter
jamfoért med 2017.

Av den totala sjukfranvaron inom kommunkansli
och intern service var 36,5 procent langtidsfranvaro.

Planering framat

Kommunen planerar flera atgarder framover vad géller

personal och bemanning, arbetsmiljé och kompetens-

utveckling:

» Arbetsmiljoutbildning till alla chefer och
skyddsombud

+ Utbildning 1 OSA till alla chefer och skyddsombud

+ Utokat hr-stod till chefer och kontinuerlig
medverkan i respektive ledningsgrupp

» Utokad samverkan mellan controller och hr
for battre chefsstdd i planering, bemanning,
uppfoljning och schemafragor

+ Digitalisering av 16ne- och hr-process, exempelvis
sjalvservice, tidregistreringen Kom och Ga,
vikariehantering

Pensioner

Kommunens pensionsataganden visasitabellen nedan.

(tkr) 2016 2017 2018
Individuella delen inklusive

I6neskatt 12068 12941 12495
Avsattning pensioner inklusive

I6neskatt 25254 26132 26501

Ansvarsforbindelser inklusive
I6neskatt 162930 156966 149865
Visstidspension till

fortroendevalda,

ansvarsfoérbindelse 521 373 174
Totala pensionsforpliktelser

inklusive lI6neskatt 200773 196 412 189035

Nyckeltal
2016 2017 2018
Frisktal i procent 93,55 92,61 92,70
Sjukfranvarodagar per anstalld 199 2323 22,67
Antal arsarbetare 6199 6025 5729
Antal anstallda, totalt 709 693 657
Antal anstallda, kvinnor 594 587 556
Antal anstallda, man 115 106 101
Antal heltidsarbetande, kvinnor 316 297 272
Antal heltidsarbetande, man 72 72 68
Antal deltidsarbetande, kvinnor 278 290 284
Antal deltidsarbetande, man 43 34 33
Genomsnittsalder, totalt 45,1 46,8 46,9
Genomsnittsalder, kvinnor 45,5 46,9 471
Genomsnittsalder, man 43,3 46,0 45,8
Personalomsattning, procent 4,7 3,0 2,1
Overtid i procent av arbetad tid 04 04 04
Antal sparade semesterdagar
per anstalld 11,68 11,6 10,46
Sparad semester, tkr 15145 14744 14727
Hallbart medarbetarengage-
mang, medel av max 5 76 74
Personal
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J  Organisation

Sedan arsskiftet 2010/2011 har Vansbro kommun en Kommunstyrelsen har fyra utskott:
alternativ politisk organisation, vilket innebdr att * Levaoch bo

det bara finns den obligatoriska valndmnden och en » Utbildning och arbete
javsnadmnd forutom kommunstyrelsen som ansvarar * Omsorg

for alla verksamhetsomraden. * Styrning och ekonomi

Kommunfullmiktige ‘ Socialt stod och omsorg

31 ledamoter Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Omsorg om funktionshindrade
Halso- och sjukvard
Valnédmnd —{ Tillfalliga beredningar Sysselsattningsatgdrder
Integration

—{ Tillfalliga beredningar

Utbildning, kultur och fritid

For- och grundskola

Overférmyndare e
—{ Demokratiberedningen Fritidsgard
Simhall och gym
Javsnamnd Bibliotek och kultur

5 ledamoter/5 ersattare

Samhallsbyggnad

Gata och park
Kommunstyrelsen Miljdenhet
11 ledamoter/11 ersattare Plan- och byggenhet
Sotning
Bostadsanpassning
. Stiftelsen Vansbro fiber
Vansbzt:):)e;:nlkAB Vansbrohem Markférvaltning
100 % Kollektivtrafik
Dala Vatten och Vasterdalarnas
Avfall AB utbildningsforbund Néringsliv, utveckling,
25 % ca 40 % forgnlngsbldrag
Turism
Kommunkansli
Fastighetsforvaltning
. . . . Lokalvard
Kommunforvaltnmgens organisation Vaktmasteri
Forvaltningsorganisationen bestar av fyra forvalt- Kost

ningsomraden: socialt stod och omsorg, utbildning,
kultur och fritid, samhéllsbyggnad och kommunkansli
och intern service.
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Vart gick skattepengarna?

Harifran fick kommunen sina pengar 2018

79 % Skatter och generella statsbidrag
12% Riktade statsbidrag
9% Avgifter och ersattningar som kommunen far for den
service kommunen erbjuder

Och 100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2018 sa har

0,10 kr  Kommunfullmaktige
0,82 kr Kommunstyrelsen

21,99 kr  Utbildning, kultur och fritid

39,99 kr Socialt stod och omsorg
5,07 kr  Samhallsbyggnad

19,41 kr  Kommunkansli och intern service
0,79 kr  Kollektivtrafik

11,45 kr  Vasterdalarnas utbildningsférbund
0,02 kr Javsnamnd
0,22 kr  Overférmyndare
0,12 kr Revisorer
0,02 kr Valndmnd

100,00 kr

Nettokostnad per invanare (kr)

- Socialt stod och omsorg 25 004 kr
I utbildning, kultur och fritid 13752 kr
I Kommunkansli, intern service och integration 12 136 kr
Il Visterdalarnas utbildningsférbund 7160 kr
Il samhilisbyggnad 3169 kr
Il Kommunstyrelsen 511 kr
I Kollektivtrafik 491 kr
- Javsnamnd, Kommunfullmaktige, 163 kr
Revisorer, Valnamnd
Il Overformyndare 140 kr

Vart gick skattepengarna? 27
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Fem ar i sammandrag

Finansiella nyckeltal

(tkr om inget annat anges) 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 31 december 6 694 6715 6884 6836 6 807
Arets resultat 10 206 8960 6877 -3617 -13 507
Att aterstédlla enligt balanskravet 0 0 0 3674 9395
Nettokostnad i procent av skatteintakter 98 98 98 101 104
Verksamhetens nettokostnader 359524 368 765 392 974 412 454 423 547
Skatteintakter 368 285 377 594 399513 407 999 407 936
Investeringar 51594 10529 20118 25663 31532
Finansiella kostnader 6 084 5154 5274 2200 1842
Finansiella intdkter 7529 5285 5612 3038 3946
Omsattningstillgdngar per invanare 15 19 36 14 13
Likvida medel 65 320 79792 185 860 53348 42 205
Anlaggningstillgangar per invanare 55 54 53 60 62
Totala tillgangar per invanare 70 74 89 74 75
Laneskuld 25000 25000 145 000 145 000 145 000
Laneskuld per invanare 4 4 21 21 21
Eget kapital per invanare 32 33 33 33 33
Soliditet i procent 46 45 37 45 41
Soliditet i procent, inklusive pensionsatagande 5 9 1 13 12
Antal drsarbetare 573 610 620 606 573
Frisktal i procent 94,8 94,57 93,55 92,61 92,70
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index 74 74
Skattesats
2014 2015 2016 2017 2018

Vansbro kommun 22,77 22,77 22,77 22,77 22,77
Landstinget Dalarna 11,16 11,16 11,16 11,16 11,16
Begravningsavgift 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Avgift till Svenska kyrkan 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
Summa inklusive kyrkoavgift 35,56 35,56 35,56 35,56 35,56
Summa exklusive kyrkoavgift 34,28 34,28 34,28 34,28 34,28
Mandatfordelning

2011-2014 2015-2018
Majoritet
Centerpartiet 9 Centerpartiet 1
Kristdemokraterna 3 Kristdemokraterna 3
Moderata samlingspartiet 2 Moderata samlingspartiet 1
Folkpartiet 1 Liberalerna 1
Opposition
Socialdemokraterna 10 Socialdemokraterna 10
Vansterpartiet Vansterpartiet 2
Kommunpartiet Kommunpartiet 2

Sverigedemokraterna

Fem ar i sammandrag
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Resultat 2018

2017 2018
Budget, netto (tkr) 79695 89468
Drift, netto (tkr) 91488 93611
Avvikelse (tkr) -11793 -4143
Antal arsarbetare’ 2229 2147
Man* 34,8 33,6
Kvinnor" 188,0 181,1
Frisktal (%) 92,99 93,64

" Statistik fran 31 december respektive ar.

Medarbetare

Skola och forskola har gjort stora kompetensutveck-
lingsinsatser under aret, fraimst genom skolutveck-
lingsprojektet Nyanldndas larande vars méal ar att 6ka
likvéardigheten inom och mellan kommunens skolor och
att hgja kunskapsresultaten.

Att rekrytera personal ar en utmaning och kommu-
nen har en lag andel behoriga larare. Korttidsfranvaron
har varit stor pa en del enheter och vikariebristen ar
pataglig. Coacher har anstéllts i verksamheten for att
sikerstilla elevernas behov av stdd och ge lararna mer
tid till undervisning.

Ettlediatt rekrytera behorig personal dr samarbetet
med Hogskolan Dalarna som partnerskola/forskola
dar studenterna far verksamhetsforlagd utbildning i
Vansbros verksamhet under handledning.

Sjuktalet var lagre dn forra aret, vilket ar positivt.

Arets resultat

Forvaltningsomradet redovisade ett underskott pa
4,1 mkr, frimst pd grund av minskat bidrag fran Mig-
rationsverket och uteblivet statsbidrag. Verksamheterna
holl sina budgetar ganska bra.

For de skolor som lamnat 6verskott var orsaken lagre
personalkostnader for att de inte lyckades rekrytera
behorig personal.

Overlag behover verksamheten fortsitta utveckla
budgetarbetet si att cheferna enklare kan f6lja sin
budget under aret.

Viktiga handelser

Tva nya forskolechefer rekryterades och ett nytt arbets-
tidsavtal skrevs for forskolldrare och barnskotare for
att sdkerstilla tid for planering av undervisningen.

Forskoleklassen blev obligatorisk for alla barn
fran 6 ar fran ht 2018. Utdkning och fordndringar i
timplanen ledde till férandrade start- och sluttider for
eleverna.

Projektet Nyanldndas lirande med bidrag fran Skol-
verket priglade skolutvecklingen inom verksamheten
och insatser for utveckling har pagatt hela aret.

Nagra andra utvecklingsinsatser inom skolan var
kompetensutveckling inom traumamedveten omsorg,
lagaffektivt bemotande, coachande ledarskap, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssidtt samt yrkesroller
i forskolan.

Administrationen for utbildning, kultur och fritid
har flyttat till nya lokaler i centrala Vansbro.

Simhall och gym fick ny férestandare. Fritidscheck-
arna var en viktig del av intdkterna for verksamheten.

Fritidsgiarden arrangerade for forsta gangen skol-
avslutningen i egen regi, vilket var valdigt lyckat. De
utokade ocksa sin verksamhet med aktiviteter under
stora delar av sommaren.

Det fordjupade samarbetet mellan Dalarnas alla
kommunbibliotek fortsdtter och en lanstraff arrange-
rades i Vansbro 1 borjan pa aret.

Framtiden

Kvalitetsutveckling och en tydligare koppling till mal
och effekter ska genomforas i for- och grundskola och
ett digitalt ledningssystem infors 2019.

Antalet elever har inte fordndrats namnvart, men
antalet nyanldnda elever ar alltid svart att forutse da
det varierar med kort varsel. Det gor att budgetarbetet
blir en utmaning.

Digitaliseringen behoéver utvecklas 1 bade forskola
och grundskola. Aven forvaltningsomridet behover
utvecklas digitalt, vad giller bland annat dokumenta-
tion av maluppfyllelse och det systematiska kvalitets-
arbetet.

Det behovs fler insatser for att komma tillrétta
med bristen pa behoriga larare i fér- och grundskola.
Loneldget behover ses over, liksom mojligheten for
pedagoger att bredda sin behorighet. Insatser behovs
for att sdkerstdlla att larare kan koncentrera sig pa
undervisning medan andra yrkeskategorier kan gora
andra uppgifter pa skolan.

Maluppfyllelsen for eleverna behover oka sa att alla
elever nar behorighet till gymnasiet och fler nér ett
hogre meritvarde for att kunna valja utbildningsvag.

Biblioteken har som en uppgift att minska det
digitala utanforskapet. De fortsétter dven att arbeta
med det linsgemensamma biblioteksprojektet. Ny
biblioteksplan héller pa att tas fram.

Verksamheterna efterfragar dven dndamalsenliga
lokaler, vilket det finns behov av bland annat inom
forskola och for Fritidsbanken.

Utbildning, kultur och fritid
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Resultat 2018

2017 2018
Budget, netto (tkr) 146414 149927
Drift, netto (tkr) 152 169 170 205
Avvikelse (tkr) -5755 -20278
Antal arsarbetare’ 255,6 258,3
Man* 23,5 26,9
Kvinnor" 232,1 2314
Frisktal (%) 91,46 91,37

" Statistik fran 31 december respektive ar.

Medarbetare

Vid halvarsskiftet avvecklades HVB-verksamheten
for ensamkommande barn och unga. Det medforde en
personalreducering med totalt 12 heltidstjdnster. Ingen
tillsvidareanstilld personal sades upp da flera av de
Overtaliga sjdlva bytte till annat jobb och resterande
erbjods andra tjanster inom kommunen.

Alla verksamheter har haft svart att rekrytera
sommarvikarier. Det har bland annat medfort att ordi-
narie personal fatt arbeta dvertid vid korttidsfranvaro.
For att motverka overtidskostnader har deltidspersonal
erbjudits en hogre tjanstgoringsgrad.

De yrkesgrupper som varit sdrskilt svart att rekry-
tera ar sjukskoterskor, enhetschefer, socialsekreterare
och bistdndshandlaggare.

Individ- och familjeomsorgen har saknat enhetschef
stora delar av aret, vilket gjort att socialchefen fatt vara
ansvarig chef. Vakanta tjinster pa4 handlaggarniva har
gjort att verksamheten fatt anvinda konsulter.

Arets resultat

Arets resultat blev ett underskott pa nistan 20,3 mkr.
Individ- och familjeomsorgen hade storst underskott,
15,8 mkr, vilket var 12,9 mkr simre dn 2017. De 6kade
kostnaderna beror frimst pa fler placeringar samt
Okade kostnader for ekonomiskt bistand.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvardsenheten
lamnade underskott pa 2,36 mkr mot budget. Under-
skottet beror fraimst pa 6kade personalkostnader inom
dldreomsorgen pa grund av 6kade behov av hemtjinst,
hog personalomséttning och svérigheter att rekrytera
vikarier.

Funktionshinderomsorgen gav ett underskott pa
3 mkr mot budget, pa grund av fler drenden gillande
boende for barn, tillfdlligt utdkad assistans och
startkostnader for gruppbostaden Spiken. Antalet
darenden inom boendestdod okade, vilket 6kade behovet
av personal.

Aktivitetscentrum fick ett underskott pa grund av
kostnader for habiliteringserséttning och startkostna-
der for Café Unikum.

Viktiga handelser

Integrationsenheten avvecklades 31 december 2017
och delar av verksamheten flyttades till socialt stod
och omsorg. De delar som tillkom var HVB- och st6d-
boendeverksamheterna, ansvaret for boséttning och
etablering for nyanldnda, ekonomiskt bistand i glappet
mellan olika stodatgidrder samt samhéllsorientering.
HVB-verksamheten avvecklades den 30 juni.

Hemtjansten overgick fran att servera varma mat-
lador till kylda matlddor, med hjilp fér brukaren att
viarma maten vid behov. Fordndringen har tagits emot
vél av brukarna och har lett till effektivare distribution.

Nya riktlinjer och utveckling av familjeteamet har
gjort att fler individer och familjer har fatt stod under
aret. For att erbjuda stod har samverkan mellan skola
och vardcentral forbattrats.

Hosten 2018 blev den nya gruppbostaden Spiken
klar med sex ldgenheter. Tva personer flyttade in strax
fore invigningen.

Café Unikum startade som en del av Aktivitets-
centrum och riktar sig till personer som star utanfor
arbetsmarknaden. Aktivitetscentrum har byggt upp ett
samarbete med individ- och familjeomsorgen for att
kunna erbjuda aktivitet och sysselsidttning for personer
som far ekonomiskt bistdnd och behdver stod for att
komma in pa arbetsmarknaden.

Framtiden

Andelen dldre 6kar i kommunen och for att klara fram-
tidens behov av dldreomsorg behdver verksamheten
optimeras bade vad giller bemanning och organisering.
Arbetet med bemanningsekonomi blir sarskilt viktigt
men dven att erbjuda personal heltid. Svarigheten att
rekrytera personal blir en utmaning. Att virna om
studenter, larlingar och praktikanter ar en viktig del 1
rekryteringsarbetet.

Soderasens dldreboende och delar av Backaskogs
aldreboende har bristfilliga lokaler. Boendestandarden
for de dldre ger inte mojlighet till integritet och trygghet
da man inte har tillgang till egen toalett och dusch, och
den tekniska standarden stodjer inte modern teknik.
Arbetsmiljon dr pafrestande for personalen dé ventila-
tion och ytskikt ar undermaliga.

Socialstyrelsen har beslutat att legitimerad personal
digitalt ska rapportera klassificerade vardatgarder fran
1 januari 2019. For att stodja den nya dokumentationen
infor forvaltningen en ny modul till verksamhetssystemet.
For att minska antalet avvikelser som ror lakemedels-
hantering infors ett digitalt signeringssystem 2019.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand riskerar att 6ka
da de stora grupper flyktingar som kom 2015 och 2016
nu lamnar etableringen och en del av dem kan behdva
ekonomiskt bistdnd. Metoder och samverkan behover
utvecklas for att stodja nyanldnda till egen férsorjning.

Socialt stdd och omsorg
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Resultat 2018

2017 2018
Budget, netto (tkr) 22999 22150
Drift, netto (tkr) 22 701 21573
Avvikelse (tkr) 298 577
Antal arsarbetare’ 14,25 16,6
Man* 6,00 8,8
Kvinnor" 8,25 7.8
Frisktal (%) 93,90 93,00

" Statistik fran 31 december respektive ar.

Medarbetare

Forvaltningschefen for samhallsbyggnad slutade i
augusti och en tillférordnad forvaltningsomradeschef
tillsattes forst i november. Enhetscheferna har under
den cheflosa tiden tagit ett storre ansvar sa att verk-
samheterna har fungerat tillfredsstédllande.

Arbetsbelastningen har varit hdg och stundtals ohall-
bar med sjukskrivningar som f6ljd och sjukfranvaron
har 6kat nagot fran 2017 till 2018.

Resultatet av medarbetarenkiten visar att de flesta
medarbetare tycker att arbetet kinns meningsfullt och vet
vad som forvéntas av dem. Liksom tidigare anser dock
manga att arbetsplatsens mal inte foljs upp pa ett bra sitt.
Utifran enkéten har handlingsplaner pa enhetsniva tagits
fram, med atgarder for att forbattra arbetsmiljon.

En ny byggnadsinspektér och ny miljoinspektor
rekryterades ocksd under aret. En alkoholhandldggare
frdn Mora kommun har anlitats for tillsyn och provning
av serveringstillstand.

Arets resultat

Samhallsbyggnad ldimnade ett dverskott pa 570 tkr mot
budget. Den frimsta orsaken ar skogsforsiljning som
gett intdkter pa 1,9 mkr 6ver budget. Bostadsanpass-
ningsbidragen oversteg budget med 706 tkr, vilket beror
pé fler bostadsanpassningar.

Plan- och byggenheten och miljokontoret gick
béttre 4n budgeterat beroende pa sjukskrivningar,
foraldraledighet och vakanser, vilket innebar mindre
tillsynsarbete.

Under 2018 har samhallsbyggnad arbetat med Fram-
jande myndighetsutdvning, som Vansbro kommun, Bor-
lange, Falun, Malung-Silen och Rittvik fatt EU-medel
for. Projektet avslutas 2019 och syftar till att utveckla
och forbattra myndighetsutévningen gentemot foretag.

Riaddningstjansten 6verskred budgeten med 760 tkr.
En anledning var den mycket torra och varma som-
maren med extremt hog brandrisk som kravde fler
personer i beredskap d4n normalt, samt forberedelser
infor varfloden. Forberedelser for 6vergang till radd-
ningstjanstférbundet har inneburit mindre tillsyn och
diarmed mindre intékter.

Viktiga handelser

Samhallsbyggnadskontoret arbetar vidare med digitali-
seringsarbetet. Idag finns mojlighet att ansdka om
bygglov via e-tjanst och plan- och byggenheten och
miljokontoret hanterar alla drenden helt digitalt. Milj6-
kontoret gjorde en del fordndringar i bade tillsyn och
darendehandldggning for att underlédtta for bade foretag
och privatpersoner.

For att driva samhallsutvecklingen kravs samarbete
med néringslivet. I Vansbro finns ett stort driv bland
bade foretag, foreningar och medborgare. Foretags-
klimatet har visat bra resultat i flera ar enligt Svenskt
Nairingslivs rankning. 2018 placerade sig Vansbro pa
plats 71 av 290.

Samhallsbyggnad har en viktig roll i den strategiska
samhallsplaneringen och behdver arbeta mer sam-
ordnat och langsiktigt. En ny 6versiktsplan behover tas
fram. 2018 paborjade samhéllsbyggnad arbetet med en
VA-plan. Detaljplanearbetena har tagit fart.

Med véren kom risk for hoga vattenstand. Kommu-
nen byggde pa Norlinvallen och monterade en tillfallig
vall pad Rindiomradet for att skydda centrala Vansbro
mot fversvimningar.

Sommarens torka och virme medférde extremt hog
brandrisk och ménga kravande insatser. Flera enskilda
vattenbrunnar torrlades och kommunen fick ménga
fragor om det.

Réddningstjansten deltogisanering i Vasterdaldlven
efter utslapp fran reningsverket i Vansbro.

Fiberenheten har kopplat pa de férsta abonnenterna
1 Uppsilje och fortsatt pakopplingen i Dala-Jérna.

Framtiden

2019 ska samhillsbyggnad involvera medarbetarna
mer i verksamheten for 6kad delaktighet, for att fa en
bra psykosocial arbetsmiljo. Forvaltningen har anstallt
en handlaggare som ska jobba med handlaggning och
administration och dven bistd samhéllsbyggnadschefen
och Ovriga i organisationen.

Nya regler for tidsfrister for bygglov sedan januari 2019
innebdr att bygglovsavgiften ska minskas med en femtedel
per vecka som tidsfristen 6verskrids och samtidigt infors
fler moment och handlingar i handlaggningen.

Arbetet med adressittning ska paborjas och sam-
hillsbyggnad forbereder ockséa 6vergangen till digitalt
slutarkiv 2019.

Vansbro Fibers organisation ses 6ver infor fortsatt
utbyggnad av stadsnit. Aven driftorganisationen inom
fiber ska byggas upp med syfte att fa ett tryggt, drift-
sdkert stadsnét.

Fran arsskiftet 2019 bedrivs raddningstjinsten i
Vansbro av raddningstjdnstforbundet Brandkaren Norra
Dalarna tillsammans med Leksand, Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner.

Samhéllsbyggnad
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Resultat 2018

2017 2018
Budget, netto (tkr) 85630 83445
Drift, netto (tkr) 78432 82614
Avvikelse (tkr) 7198 831
Antal arsarbetare’ 109,9 82,2
Man* 29,0 22,5
Kvinnor" 80,9 59,7
Frisktal (%) 94,24 93,00

" Statistik fran 31 december respektive ar.

Medarbetare

Under aret inrdttade kommunkansliet en tjinst som
dataskyddsombud pa 25 procent utifran ett nytt krav
enligt dataskyddsférordningen.

2018 var ett valar vilket innebar extra arbete for
sekretariatet. Antalet politiska sammantriaden 6kade
till totalt 130 och den totala sammantridestiden var
330 timmar.

I slutet av 2018 aterkom kommunikatoren efter
foréldraledighet och tillsammans med webbutvecklaren
finns nu tva heltidstjinster inom kommunikation.

Kommunchefen sade upp sig pa hosten och fran
november var ekonomichefen tillférordnad kommun-
chef. En ny kommunchef rekryteras varen 2019.

Bemanningen inom ekonomi- och it-funktionen var
hogre dn tidigare ar tack vare minskade sjukskrivningar.
Det har lett till en battre planering i verksamheten och
Okade mojligheter till utvecklingsarbete.

Sjukfranvaron var lagre 4n 2017 inom personalfunk-
tionen, men da gruppen ar sa liten paverkas siffrorna
mycket vid franvaro.

Det skedde stora personalférandringar inom intern
service. Chefen for verksamheten slutade i april och en
tillforordnad chef har varit tillsatt delar av aret.

Enhetschefen for vaktmaésteri slutade vid arsskiftet.
Ny enhetschef for kostenheten borjade i februari 2018.

Sjuktalen ar ldga utom inom lokalvéard dér det finns
nagra langtidssjukskrivningar.

Arets resultat

Totalt redovisar kommunkansli och intern service ett
overskott pa 831 tkr, frimst pa grund av 6verskott inom
ekonomi- och it-funktionen samt personalfunktionen
pé grund av lediga tjanster och fordldraledigheter.

Da kommunchefen slutade pa hosten fick kommun-
kansliet fokusera mycket pa att uppratthélla verksam-
heten och skjuta upp pabodrjade utvecklingsarbeten.
Ett exempel ar att sekretariatet inte kunde genomfora
utvecklingen av digital sammantridesprocess, som pa
sikt ska spara pengar genom ett effektivare arbete.

Trots 6verskottet inom ekonomi- och it-funktionen
har kostnader for juridisk kompetens 6kat pa grund av
den pagaende forsdljningen av bioenergianlaggningen,
som involverar komplexa avtal.

Ekonomifunktionen har arbetat med att tydliggora
fordelningen av Migrationsverkets bidrag for nyan-
landa, och skapat rutiner for detta.

Inom it-omréadet har licenskostnaderna okat infor
overgangen till Office 365, bade vad géller pris och
fler datorer och telefoner vilket kraver fler licenser.
Overgéingen till ny telefonildsning efter upphandling
tillsammans med lanets 6vriga 14 kommuner kostade
ocksa mer dn berédknat.

Arets resultat for intern service beror pa extraordinira
hédndelser som varit svara att forutse. Ett underskott for
intern service tacktes av en intidkt fran Migrationsverket
pé 770 tkr. Pengarna avser en atersokning av medel
for ombyggnad till klassrum i gymnastikhallen vid
Nederborgs skola for nagra ar sedan. Kostnaden hade
inte bokats upp eftersom det var osidkert om ansdkan
skulle bli godkand.

For att forbéttra styrningen av verksamheten beho-
ver intern service ta fram interna avtal for hyra och
FM-tjinster' Okade behov pa lokalsidan finansieras nu
av intern service och paverkar mojligheterna att utfora
planerat underhall pa egna fastigheter.

Under aret deltog verksamheten bland annat i
foljande projekt: Scandinavian Heartland for upp-
handling och Vansbromodellen, Byggdialog Dalarna,
BIM-modell och virtuell reality-visning av Bickaskog,
Boverket (stod for montering solceller pa LSS-boendet),
Effectdbuildings och grona hyresavtal.

! Facility management avser managering (strategisk ledning och
styrning) av de resurser och tjanster som kravs for att en facilitet

(byggnad eller fastighet) ska fungera effektivt..

Kommunkansli och intern service
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Viktiga handelser

Den 25 maj 2018 tridde den nya dataskyddsférord-
ningen GDPR i kraft, vilket paverkar all hantering av
personuppgifter.

En kommunomfattande processkartliggning paborja-
des och en forsta informationshanteringsplan faststilldes
som ersatte de gamla dokumenthanteringsplanerna. Det
var ett viktigt steg i kommunens informationssédkerhets-
arbete. En Dalagemensam elektronisk arkivldsning har
upphandlats.

Fran 2014 giller ny lag om komponentavskrivning av
kommunens investeringar, men pa grund av personal-
brist har anpassningen till den nya lagen inte kunnat
genomforas forran 2018.

Driftsiattande av ny telefoniplattform och byte av
telefonoperator pagick under 2018.

Kommunkansli och intern service

Forstarkning av personalfunktionen gjordes for att
Oka stodet i personal- och arbetsmiljofragor till chefer
och medarbetare i de olika verksamheterna.

Personalfunktionen har forberett for digitalisering
av 1dneprocess och vikarieanskaffning. For chefer och
medarbetare innebdr det en smidigare 16sning med
bittre och enklare grianssnitt och mojlighet att arbeta
via appar.

Samarbetet mellan lokalvard och kost har utvecklats,
bland annat har lokalvarden borjat stéllaiordning mat
och servera pa forskolorna. En gemensam serviceniva
for mathanteringen har faststillts for alla forskolor.

Intern service har genomfort ett antal upphandlings-
dialoger inféor kommande upphandlingar, bland annat
inom yttre skotsel och service av storkdksutrustning.

Forbattrade rutiner for avrop frdn ramavtal har
tagits fram, liksom ett funktionsprogram for sérskilt
boende tillsammans med socialt stéd och omsorg.



Framtiden

Under 2018 tillkom dataskyddsférordningen som en
helt ny lag. Samtidigt reviderades kommunallagen och
forvaltningslagen. Det paverkar givetvis allt arbeteiden
kommunala forvaltningen, med 6kade krav pa 6ppen-
het och tillginglighet. Fran regeringen stills krav om
ett digitalt samhille med e-tjdnster. SKL arbetar for
att underlatta och ge stod till kommuner och landsting
i arbetet med Oppna data. Krav pé e-signering och
betaltjdnster pa webben borjar stillas. Kommunen ska
under 2019 borja leverera till e-arkiv.

For att mota kraven pa tillgdnglighet, kommuni-
kationsmojligheter (exempelvis digital vardplanering)
och sirskilda sdkerhetslosningar infér kommunen
Office 365.

2019 ska bemanningsenheten utokas till att omfatta
fler av kommunens verksamheter, forst hemtjanst och
sedan forskola.

Rekrytering av hr-strateg/personalsekreterare
innebdr att personalfunktionen far battre mojlighet
att ge bra stod till verksamheterna i avancerade per-
sonalfragor.

De interna verksamheternas 6kade behov av lokaler
behover fangas upp vid revidering av lokalforsorjnings-
planen.

Intern service behover folja upp verksamheternas
Okade behov av tjdnster for att sdkerstdlla att rétt
service kan erbjudas.

Okat behov av administrativa lokaler kriver nya
arbetssitt och mer &ndamalsenliga lokaler for att inte
behova utoka lokalytorna.

Arbetet med att utoka det siarskilda boendet genom
nybyggnad och ombyggnad kommer att krdva perso-
nalresurser.

Kommunkansli och intern service
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Kommunfullmaktige Overformyndare

Resultat Resultat

(tkr) 2017 2018 (tkr) 2017 2018
Budget, netto 509 525 Budget, netto 955 979
Drift, netto 515 432 Drift, netto 1042 954
Avvikelse -6 93 Avvikelse -87 26

Arets resultat
Kommunfullméktige redovisade ett 6verskott pa 93 tkr.

Viktiga handelser

* Kommunfullmiktige hade atta sammantriden,
och demokratiberedningen hade ocksa atta
sammantriden.

* Isamband med den nya mandatperioden valdes ett
antal ledamoter till olika uppdrag.

* Fullméktige beslutade om ett antal styrande
dokument och atgirder:

o Bidrag till Dala-Jarna IK for projektet Snoa
Arena.

o Plan for avfallsforebyggande och hallbar
avfallshantering (avfallsplan).

o Fortsatt investering for invallning av Vansbro.

o Inréttande av ett kommunforbund tillsammans
med ovriga 14 kommuner i Dalarna.

o Integritetsskyddspolicy for Vansbro kommun.

o Bildande av kommunalférbund f6r kommunens
rdddningstjinstansvar.

o Forsiljning av Snoéa Bruk.

o Framtida verksamhet i Vasterdalarnas
Utbildningsféorbund (VDUF) och sedermera
likvidation av forbundet.

o Samverkansavtal om e-arkiv tillsammans med
ovriga 14 Dalakommuner.

Javsnamnd

Resultat

(tkr) 2017 2018
Budget, netto 78 81
Drift, netto 79 81
Avvikelse -1 0

Arets resultat
Javsndmnden holl sin budget.

Viktiga handelser

Javsndmnden hade sex sammantrdden. Naimnden
beslutade om tva bygglov dir kommunen ar sokande.
Namnden behandlade i 6vrigt tillsynsdrenden om kom-
munens egna fastigheter och verksamheter.

Arets resultat

Overféormyndaren redovisade ett dverskott pa 26 tkr
mot budget, vilket var béttre d4n foregaende ar. Verk-
samheten har ocks& minskat betydligt i omfattning.
Overformyndarverksamheten drivs som en kom-
mungemensam nimnd (Overférmyndare i samverkan)
via det gemensamma kansliet med sédte i Mora. De
kommuner som gemensamt finansierar verksamheten ar
Vansbro, Mora, Rittvik, Leksand, Orsa och Alvdalen.
Overformyndare i Vansbro ir Elisabeth Siljgard.

Viktiga handelser

Verksamhetens omfattning minskade pa grund av farre
ensamkommande barn. Vansbro fick en aterbetalning
fran den gemensamma 6verférmyndaren pa grund av
overskott i verksamheten.

Framtiden

Eftersom verksamheten har en hog arbetsbelastning har
Overférmyndare i samverkan foreslagit en organisa-
tionsforandring som innebar 6kade kostnader for kom-
munerna. Forslaget ska diskuteras under 2019 mellan
kommunerna som ingar i den gemensamma ndmnden.

Valnamnd

Resultat

(tkr) 2017 2018
Budget, netto 0 0
Drift, netto 0 83
Avvikelse 0 -83

Arets resultat

Valndmnden redovisar bara resultat de ar da det halls
val. Valaret 2018 genomférdes kommunalval, lands-
tingsval och riksdagsval. Vid tidigare valar har bidraget
fran lansstyrelsen téckt kostnaderna kommunen haft
for genomforandet av val, men fran 2018 géller krav pa
utdkad verksamhet och bemanning for att genomfora
valet, vilket innebar att lansstyrelsens bidrag inte tickte
kostnaderna.

Framtid

I framtiden géller fortsatt de krav som infordes 2018,
vilket innebdr att kommunen behdver avsitta mer
pengar for kommande val.

Kommunfullmaktige och dvriga namnder
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Resultat 2018

2017 2018
Budget, netto (tkr) 554 568
Drift, netto (tkr) 558 502
Avvikelse (tkr) -4 66
Revisionskostnad (kr per invanare) 82 74

Maluppfyllelse

Revisorerna genomfoérde alla sina planerade gransk-
ningar under aret. Revisorerna har bitritts av KPMG
AB som bland annat har gjort fordjupade granskningar
pé uppdrag av revisorerna. Resultaten av granskning-
arna har redovisats for de berérda verksamheterna.
Revisionen bedomer att mélen uppfylldes vad giller
planerad och utford revision.

For 2018 ars granskningsarbete fick revisorerna ett
anslag pa 568 tkr. Kostnaderna blev 502 tkr.

Viktiga handelser

Kommunens revisorer genomforde 2018 revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorerna ska forutom
god revisionssed ocksa folja kommunallagen och full-
miktiges revisionsreglemente. Nedan sammanfattas
revisorernas aktiviteter for att skaffa underlag for sin
beddmning i ansvarsfragan.

Granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutovning
Med ansvarsutdvande menas aktiva atgirder for att
styra, folja upp och kontrollera verksamheten och
ekonomin.

Granskning av drsredovisning och kommunens
delarsrapport per 2018-08-31

Kommunens arsredovisning styrs av den kommunala
redovisningslagen, och kommunrevisorerna har i upp-
gift att bedoma om kommunen i sin redovisning foljt
denna lag och om redovisningen ger en rittvisande
bild av kommunens resultat och ekonomiska stillning.

Fordjupade granskningsprojekt i utvalda

delar av verksamheten

KPMG har pé revisorernas uppdrag gjort en fordjupad
granskning av individ- och familjeomsorgen och
dessutom foljt upp en fordjupad granskning fran 2016
avseende hantering och ans6kning av statliga ersitt-
ningar inom flyktingmottagandet, for att se vad som
har hant sedan dess. Granskningarna har resulterat i
rapporter med rekommendationer for forbattringar av
varje granskad verksamhet.

Lépande granskningsarbete

Revisorerna foljde nimndernas och kommunstyrelsens
verksamhet genom studiebesok, traffar med fortroende-
valda och anstéllda, protokollgranskning samt uppfolj-
ningar och mindre granskningar utifrdn revisorernas
iakttagelser.

Framtiden

Revisionen foljer forindringar under 2019 och hur
dessa paverkar kommunen. Med de utmaningar Vans-
bro kommun stéar infor, bade verksamhetsmassigt och
ekonomiskt, behovs politiska beslut om vilken verk-
samhet kommunen ska bedriva i framtiden. Revisio-
nens fokus infor 2019 blir att fortsatta granska hur
kommunstyrelse, nimnder och bolag arbetar for en
langsiktigt hallbar utveckling. Genom bland annat
dialog och fordjupade granskningar kommer revisionen
att kontrollera att styrelse, utskott och bolag bedriver
dndamalsenliga verksamheter och att de har en till-
fredsstédllande intern kontroll.

Revisorer
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Nettokostnad, tkr

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2017 2018 2018 2018

Realisationsvinster och -forluster 190 410 410
Pensionskostnader med mera som inte férdelats pa verksamheterna -7237 -5227 -5144 -83
Momskompensation, omsorgsboende 221 222 222
Momsjustering -454 584 584
Ersattning vagratt 556

Schablonersattning fran Migrationsverket som ej fordelats till verksamheterna 4122 4122
Intakt [6nevaxling 18 23 23
Uppldsning anslutningsavgifter - 102 102
Uppldsning statliga investeringsbidrag 295 310 310
Kundforluster och atervunna fordringar 160 -276 -276
Lonedkningar -2473 2473
Avskrivningar -15168 -14517 -16688 2171
Kapitalkostnadsintakt 18 884 16 320 16 320 0
Skatteintakter 277 648 279214 280522 -1308
Generella statsbidrag 8884 8660 8159 501
Utjamningssystemet 124121 117556 121455 -3899
Utjamning LSS-kostnader -14702 -11103 -11491 388
Fastighetsavgift 12 048 13610 13702 -92
Finansiella kostnader och intakter -1199 148 -2363 2511
Bioenergianldaggning 2039 1956 1834 122
Summa 406303 412114 403833 8 281
Kommentarer Momsjustering

Realisationsvinster och realisationsforluster
Realisationsvinsten blev 410 tkr och kom fran forsilj-
ning av bilar och optokanalisation i Hunflensbyn.

Pensionskostnader med mera som inte ar
fordelade pa verksamheterna
Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader, fastighets-
forsakringar och fastighetsskatt fordelades schablon-
maissigt under aret. Det innebdr bland annat samma
procentuella paslag for arbetsgivaravgifter oavsett de
anstilldas alder. Fordelningen gjordes via personal-
omkostnadspalagget som rekommenderats av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Férdelningen av
arbetsgivaravgifterna och pensionskostnaderna resul-
terade i en underfinansiering och darfér har kom-
munen budgeterat for en del av pensionskostnaderna
inom finansiering. Efter avstimning av kostnader for
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader mot budget
blev resultatet ett underskott pa 83 tkr.

Momskompensation for omsorgsboende

Kommunen fick momskompensation pa 222 tkr for
lokalhyror inom omsorgsboende.

Kommunen har gjort rittelse av moms for aren 2016—
2017 och da fatt tillbaka 584 tkr.

Ersattning vagratt

2017 fick kommunen ersiattning med 556 tkr av Trafik-
verket for nyttjande av mark i samband med Trafik-
verkets ombyggnation av El6.

Schablonersattning fran Migrationsverket
som ej fordelats till verksamheterna
Kommunen far schablonerséattningar fran Migrations-
verket for mottagande av nyanlidnda. Av dessa har
4,1 mkr inte fordelats ut till verksamheterna.

Intakt lonevaxling

Vid 16nevixling for anstillda tar kommunen en avgift
for att ticka sina administrativa kostnader. Avgiften
gav en intakt pa totalt 23 tkr 2018.

Upplosning anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till stadsnitet ska intdktsbokforas
1 takt med avskrivningarna for stadsnitet. Upplos-
ningen' av anslutningsavgifter 2018 gav en intidkt pa
102 tkr.

! Detta motsvarar avskrivning men kallas fér uppldsning av

anslutningsavgifter ndr kommunen tar in det som intakt.

Finansiering
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Upplosning av statliga investeringsbidrag
Investeringsbidrag ska intdktsbokforas i takt med
avskrivningarna for den investering bidraget géiller.
Upplosningen av investeringsbidrag 2018 gav en intékt
pa 310 tkr.

Kundforluster och atervunna fordringar

Kommunen redovisade 276 tkr 1 kundforluster.

Loneokningar
Lonedkningarna inklusive sociala avgifter blev 2,5 mkr
lagre 4n budgeterat.

Avskrivningar och kapitalkostnadsintakt

Med avskrivningar menas en planmaissig minskning
av anlidggningstillgingarnas virde som berdknas pa
anldggningarnas anskaffningsvirde. Nedskrivning
ingariavskrivningarna. Avskrivningen avimmateriella
tillgdngar var 167 tkr, avskrivningen av byggnader och
anlaggningar 9 mkr och avskrivningen av maskiner
och inventarier 1,9 mkr. En nedskrivning av Sn6a Bruk
gjordes med 3,4 mkr for att justera bokfort virde dé det
fanns beslut om forsiljning. Trots nedskrivningen blev
avskrivningarna 2,2 mkr lagre d4n budgeterat. Orsaken
var dels att komponentavskrivning infordes fran och
med 1 januari 2018 vilket sinkte avskrivningarna med
1,6 mkr for 2018, dels att en del investeringar inte blev
klaraiden takt som berdknades nar kommunen budget-
erade kapitalkostnaden for 2018.

Verksamheterna belastas med en kapitalkostnad
som ska tdcka avskrivningar inklusive rdnta. Det blir
samtidigt en kapitalkostnadsintdkt inom finansiering.

Skatteintakter

Skatteintdkterna bestims av dels kommunens skatte-
sats, dels invanarnas totala beskattningsbara inkomst.
Nar budgeten beslutas anvinder kommunen den da
aktuella skatteunderlagsprognosen fran SKL avse-
ende skatteintdkterna och utjimningssystemet. Nar
konjunkturen fordndras paverkas dessa intékter och
darfor avviker de fran budget.

I arets skatteintikter ingar dessa delar

tkr

Prelimindra skatteintakter for bokslutsaret 280631
Prognos 6ver slutavrakning for bokslutsaret -415
Prognos over slutavrakning for aret fore

bokslutsaret -1002
Summa 279214

Finansiering

Generella statsbidrag

Kommunen fick 7,8 mkr fran de sa kallade vélfards-
miljarderna (extra tillskott for kommuner som tagit
emot en stor andel flyktingar), 804 tkribidrag for ensam-
kommande unga 6ver 18 ar och 71 tkr for extratjanster.

Utjamningssystemet

Syftet med utjamningssystemet ar att ge alla kommuner
likvardiga ekonomiska forutsittningar. Systemet bestar
av fem delar: inkomstutjimning, kostnadsutjimning,
strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag
eller regleringsavgift.

Inkomstutjamning

I huvudsak finansierar staten inkomstutjaimningen.
Alla kommuner garanteras en beskattningsbar inkomst
per invanare som motsvarar 115 procent av genom-
snittet 1 landet. Utjimningen sker genom att den
beskattningsbara inkomsten i kommunen jamfors med
den garanterade beskattningsbara inkomsten. Kom-
muner som har en lagre skattekraft 4n den garanterade
far ett utjamningsbidrag, medan kommuner som har en
hogre skattekraft 4n garantin far vara med och bidra
till utjaimningen till de andra kommunerna.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjaimningen syftar till att jaimna ut struk-
turella behovs- och kostnadsskillnader, exempelvis
skillnaderiandelen barn eller dldre. Systemet utjamnar
daremot inte kostnader som beror pa skillnader i service
eller avgiftsnivaer, inte heller skillnader i effektivitet.

Strukturbidrag

Strukturbidraget syftar till att stirka kommuner och
landsting som har en liten befolkning och/eller problem
med sysselsdttning och arbetsmarknad.

Regleringsbidrag och regleringsavgift
Regeringen anger i budgetpropositionen nivan pa stats-
bidragen till kommunerna for nista ar. Om det uppstar
en skillnad mellan den angivna nivan och den totala
summa som behdvs for att garantera alla kommuner
115 procent av medelskattekraften, plus kostnader for
struktur- och inférandebidrag och minus avgiftsintak-
terna for de kommuner som ligger 6ver den garanterade
nivan, regleras detta genom ett lika stort bidrag eller en
avgift i kronor per invdnare, som kommunen far eller
maste betala.



tkr

Inkomstutjamning 96 545
Kostnadsutjamning 19 940
Regleringsavgift 1071
Summa 117 556

Utjamning av LSS-kostnader

Kostnader for stod och service till vissa funktionsned-
satta personer enligt LSS utjaimnas genom avgifter eller
bidrag. Vansbro kommun fick 2018 betala en avgift pa
11,1 mkr.

Fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften, som kommunen
far fran staten, uppgick till 13,6 mkr.

Finansiella kostnader och intakter

Finansnettot var 2,5 mkr bittre 4n budgeterat, framst
pé grund av att ldnekostnaderna blev ldgre 4n berék-
nat. De finansiella kostnaderna bestod till storsta

delen av kostnadsriantor pé lan 1,2 mkr, rdnta pa
pensionsavsittning 543 tkr och bankkostnader 26 tkr.
De finansiella intdkterna bestod till storsta delen av
ranteintdkter 20 tkr (pd bland annat bankmedel och
utldning till Kommuninvest), rinteintékter fran kund-
fordringar 19 tkr, borgensavgifter 531 tkr, utdelning
frin Kommuninvest 1,2 mkr och likvidation av Visit
S6dra Dalarna 208 tkr.

Bioenergianlaggning

Bioenergianldggningen har Vansbro kommun tidigare
hyrt fran Nordisk Renting via en finansiell leasing.
Under 2017 utnyttjade kommunen en option och kom-
munen finansierar numera anlaggningen med banklan.
Kommunen hyr ut anldggningen till Rindi Energi AB.
For 2012 och 2013 beviljades Rindi ett anstdnd med hyra
och Rindi aterbetalar anstandet under en tioarsperiod,
och huvuddelen av intdkten avser det anstandet. Inték-
ten var totalt 2 mkr.

Finansiering
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Vansbro kommunkoncern omfattar forutom kommu-
nen dven bolaget Vansbro Teknik AB som ar helagt
av kommunen, Dala Vatten och Avfall AB dar kom-
munen dger 25 procent, Stiftelsen Vansbrohem som ar
en allminnyttig bostadsstiftelse heligd av kommunen
och Visterdalarnas Utbildningsférbund, VDUF, som
ar ett gemensamt kommunalférbund bildat av Malung-
Sédlens och Vansbro kommuner, dar Vansbros andel
var 40,3 procent 2018. Det hiar avsnittet redovisar arets
héndelser och resultat for hela koncernen och de olika
koncerndelarna.

KONCERNRESULTAT

2016 2017 2018
Arets resultat 10856 -1452 -12235
Nettokostnad genom
skatteintakter, % 96 100 103
Nettokostnadsandel’, % 97 100 103
Investeringar, tkr 34556 57993 52038
Soliditet, % 29 32 29

I slutet av augusti skedde en storre braddning
(utslapp av dagvatten och orenat spillvatten till vatten-
drag) fran verket i Vansbro varvid en stor mangd
biobérare! oavsiktligt slipptes ut i dlven. En omfat-
tande saneringsinsats startades direkt och utfordes i
huvudsak av bolagets egna medarbetare tillsammans
med FRG (frivillig resursgrupp). Den totala kostnaden
for saneringen blev 3,5 mkr.

Under 2018 gjordes inga storre investeringar inom
avfallsverksamheten.

Finansiella nyckeltal
tkr 2016 2017 2018

Nettoomsattning 32797 33653 33832
Resultat efter finansiella poster 3005 2573 314

Balansomslutning 104898 128746 148981
Justerat eget kapital 11299 13303 13 541
Investeringar 10 681 25997 16843
Langfristiga skulder 78 449 97399 119199
Soliditet, % 10,8 10,3 91

" Med nettokostnadsandel avses nettokostnader och
finansnetto raknat som andel av skatteintakter.

Vansbro Teknik AB

Vansbro Teknik AB ansvarar for kommunens VA-
verksamhet och for avfallsverksamheten, pd uppdrag
av Vansbro kommun. Bade VA-verksamheten och
avfallsverksamheten drivs och administreras av Dala
Vatten och Avfall AB.

Resultat 2018

Vansbro Teknik AB har en stabil ekonomi. Likvidite-
ten i bolaget dr god och tillrdcklig f6r mindre drliga
investeringar. Arets resultat efter finansiella poster var
314 tkr mot budgeterade 301 tkr.

VA-verksamhetens resultat efter finansiella poster
var ett underskott pa 455 tkr mot budgeterade +311 tkr.
Avvikelsen beror framst pa lagre produktionskostna-
der, storre fakturerade kostnader fran Dala Vatten och
Avfall AB samt storre 6vriga kostnader dn berdknat.

Avfallsverksamhetens resultat efter finansiella poster
var ett 6verskott pa 769 tkr mot budgeterade —10 tkr.

Arets viktigaste hindelser

Under 2018 har VA-verksamheten investerat 16,7 mkr.
Det projekt som tog de storsta resurserna i ansprak var
vattenverket i Vansbro tillsammans med fornyelse av
vattenledningar.

Tekniska nyckeltal
2016 2017 2018

Férbrukning, vatten (m®) 406000 628000 621950
Anslutna fastigheter

- vatten antal 2621 2637 2599
- avlopp antal 5588 2603 2566
Andel otjanligt vatten

producerat

- kemiskt, % 0 0 0
- mikrobiologiskt, % 0 1,5 0
Antal vattenlackor per 10 km

ledning 0,05 0,47 0,63
Behandlad méngd vatten,

reningsverk (m>) 885000 754000 725841
Reningsgrad

- fosfor, % 90 96 94
- BOD (biologiskt

nedbrytbart material), % 72 84 59
Framtid

Under aret fortsatter arbetet och planeringen for led-
ningsfornyelse. Ledningsnétet ar i vissa omraden av
dalig kvalitet och bade storre och mindre lackor har
forekommit under 2018.

! Biobdrare ar sma plastkroppar, och pa deras yta vaxer miljontals
mikroorganismer och arbetar for att konsumera organiskt
material i vattnet.

Kommunkoncern
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Dala Vatten och Avfall AB

Dala Vatten och Avfall AB dir ett samordningsforetag som
skoter driften och administrerar verksamheterna vatten,
avlopp och avfallshantering i Gagnefs, Leksands, Rdttviks
och Vansbro kommuner via respektive kommuns teknik-
bolag. Agandet i bolaget fordelas lika mellan Gagnefs,
Leksands, Rdttviks och Vansbro kommuner.

Resultat 2018

Bolaget har en stabil ekonomi och god likviditet.
Kostnaderna blev totalt 2,2 mkr ligre d4n budgeterat.
Béade personalkostnaderna och it- och kommunika-
tionskostnaderna var lagre, medan konsultkostnaderna
var hogre dn budgeterat. Bolaget vidarefakturerade
merparten av sina kostnader till driftbolagen i Gagnef,
Leksand, Rattvik och Vansbro.

Arets viktigaste hindelser

2018 praglades av ett intensivt arbete med ett 80-tal
projekt i de fyra kommuner bolaget arbetar i. Det har
varit allt frdn mindre projekt som reinvesteringar i
ledningsnétet till storre projekt som ombyggnationer av
reningsverk i Leksand, Réttvik och Gagnef, vattenverk i
Vansbro och storre investeringar i atervinningscentraler
1 bland annat Leksand. Totalt har bolaget investerat
125 mkr i de fyra kommunerna.

Forutom dessa projekt pagar verksamheten som
planerat och organisationen anvénder hela sin kapacitet.

Personalomséttningen (exklusive pensionsavgangar)
ar fortsatt lag inom Dala Vatten och Avfall AB. Dock
syns en Okande trend vad giller sjukfranvaro, nagot
som bolaget ska analysera 2019. Sjukfranvaron ar dock
fortfarande ganska lag.

Nyckeltal

tkr 2016 2017 2018
Nettoomsattning 61624 64784 58371
Resultat efter finansiella poster -52 -507 7
Balansomslutning 43824 42130 41134
Justerat eget kapital 1140 645 551
Soliditet, % 2,6 1,5 13
Total sjukfranvaro (inklusive

langtidsfranvaro), % 4,30 4,49 5,41
Framtid

Investeringstakten fortsdtter 2019 med planerade
investeringar pa totalt 130 mkr i de fyra kommunerna.

For 2019 planerar bolaget ocksa den hittills storsta
investeringen i ett omvandlingsomrade, vilken ocksa
ar den forsta i en rad stora investeringar i Leksand
och Rittvik.

I ovrigt 6kar de juridiska och miljoméssiga kraven
pé verksamheten kontinuerligt, vilket innebdr nya
utmaningar i framtiden.

Kommunkoncern

Investeringarna med tillhérande avskrivningar samt
Okade krav kommer tyvarr troligen att pressa taxorna
uppat de nirmaste aren.

Stiftelsen Vansbrohem

Vansbrohem dr en bostadsstiftelse som diger, bygger och

forvaltar bostdider i Vansbro. Fastigheterna omfattar
totalt 692 ligenheter och 50 lokaler samt garage och
bilplatser. Den totala ytan dr 47 676 kvadratmeter och
Vansbrohem har 15 tillsvidareanstillda.

Resultat 2018

Arets resultat var ett dverskott pa 1,1 mkr, vilket
innebaér att stiftelsen har redovisat positiva resultat de
senaste tio aren. Hyresintdkterna dkade med 200 tkr,
driftkostnaderna 6kade med 652 tkr och underhalls-
kostnaderna minskade med 1,2 mkr.

Kostnaden for avskrivningar 6kade pa savil bygg-
nader som inventarier efter genomforda investeringar.

Stiftelsen ar exponerad for ranterisker, risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador. Dessa
risker hanterar stiftelsen genom en tydlig finanspolicy,
systematisk kreditbedomning samt fullvirdesfor-
siakring av fastighetsbestandet.

Vansbrohems laneskuld var oférandrad 2018, drygt
114 mkr.

Viktiga handelser

Under aret har Vansbrohem gjort fonsterbyten vid
Saltviksviagen och Stabbldggaren i Vansbro, Siljevagen
11-171 Dala-Jarna samt Legolandsvagen 6 1 Nas. En ny
varmepumpsanliggning installerades vid Parkgatan 5.

Ytterligare ombyggnad av kontorslokalerna i Dala-
Jarna har gjort hela lokalen klar och ny hyresgést har
flyttat in.

En ombyggnad av affarshuset i Dala-Jarna planeras
for att inrymma kommunal verksamhet som ska flyttas
fran Solgédrdet under 2019.

Bostadsmarknaden var fortsatt stabil med relativt
stor efterfragan pa bostider, vilket har inneburit en
hog uthyrningsgrad med i snitt tio lediga lagenheter.
Det motsvarar 1,44 procent mot 1,6 procent 2017.

Kommunen sade upp avtalet avseende HVB-boende
vid Kantaren. Déar ska bostdder goras i ordning och
erbjudas till sokande i borjan av 2019.

Vid arets slut hade stiftelsen elva outhyrda ligen-
heter, varav fyra haller pé att repareras.

Stiftelsen har beslutat att ansluta sig till Allmén-
nyttans klimatinitiativ som ar ett initiativ av SABO,
allmadnnyttans branschorganisation.

Framtid

Vansbrohem ser positivt pa framtiden dé efterfragan pa
bostader ar fortsatt stor. Dock finns det en osédkerhet i



Migrationsverkets engagemang i de 30-talet bostdder
som de hyr i bland annat Nas. Fortsatt ldga rantor ar
ocksa positivt for verksamheten.

En oroande utveckling dr den hoga kostnaden for
skador, fraimst vattenskador, som beror pa ett aldrande
bestand, eftersatt underhéall samt féordndrad anviand-
ning av vatrum.

Anslutningen till Allmadnnyttans klimatinitiativ
innebar ett mer aktivt engagemang i det fortsatta
energibesparingsarbetet.

Nyckeltal

2016 2017 2018
Vakansgrad, % 1,6 1,6 1,44
Soliditet, % 9,2 10 10,5
Likviditet, % 221 165 167
Driftkostnad/m?, kr 636 653 660
Bokfort varde/m?, kr 2555 2536 2460
Resultat/m?, kr 42,15 6,62 21,87
Antal arsarbetare 15,2 15,4 14,5
—varav kvinnor 4 3,8 3,72
—varav man 11,2 11,6 10,78
Sjuktal, % 1,48 1,57 1,46

Vasterdalarnas Utbildningsforbund,
VDUF

Visterdalarnas Utbildningsforbund dr ett gemensamt
kommunalforbund bildat av kommunerna Malung-Sdilen
och Vansbro for gymnasie- och vuxenutbildning.

Resultat 2018

Forbundets resultat 2018 blev ett totalt underskott pa
20,8 mkr. Underskottet ticks, i enlighet med férbunds-
ordningen, av bidrag frin medlemskommunerna, vilket
gor att arets redovisade resultat blir noll. Verksamheten
gymnasieutbildning ldamnade underskott mot budget
medan vuxenutbildningen gav 6verskott.

For gymnasieutbildning beror underskottet pa hogre
kostnader for personal (3,7 mkr), hogre kostnader for
ovriga tjanster (2,6 mkr) samt hogre kostnader for kop
av huvudverksamhet (2,1 mkr). Vuxenutbildningens
Overskott beror frimst pa hogre intdkter (1,3 mkr),
lagre kostnader for kop av huvudverksamhet (2,0 mkr)
medan Ovriga verksamhetskostnader var 2,3 mkr hogre
an budgeterat.

Viktiga handelser

I december 2018 behandlade respektive kommun-
fullméaktige fraigan om VDUF:s framtid och bada
kommunerna har nu beslutat att ldgga ner Vister-
dalarnas Utbildningsférbund med inriktningen att
respektive kommun 6vertar verksamheten fran och
med 1 januari 2020.

VDUF:s bada gymnasieskolor fortsatte utvecklas
2018 och antalet elever fortsatte 6ka pa bada gymna-
sieskolorna. Fler elever fran andra kommuner soker sig
till Vasterdalarna samtidigt som férre egna elever valjer
skolor i andra kommuner, och soktrycket dkar till bada
gymnasieskolorna. Totalt har elevantalet 6kat fran 450
elever 2015 till 600 elever hosten 2018. JAmfort med 2017
Okade elevantalet med cirka 25 elever.

Under aret har gymnasieskolorna utover introduk-
tionsprogram (IM-program) och larlingsprogram,
erbjudit tretton nationella program pa Malung-Silens
gymnasieskola (MSG) och sju nationella program pa
Vansbro Utbildningscenter (VUC).

Andelen obehoriga sokande har okat till bada
gymnasierna, vilket har skapat ett extra tryck pa
introduktionsprogrammet och behov av pedagogiska
extrainsatser.

Tvé av fem rektorer nyrekryterades 2018, och gymna-
sierna har nétt goda resultat vad giller maluppfyllelse
for eleverna.

VDUF har lagt mycket kraft pa den ekonomiska
styrningen och gjort ett storre arbete med att skapa
en budget som fo6ljer verksamheterna och genomlysa
kostnader for 6kad kostnadskontroll.

Framtid

Det ekonomiska laget ar besvirligt dd medlemsbidraget
inte tacker verksamhetens kostnader. Statsbidragen
ger en del intdkter men medfor dven en omfattande
administration.

Infor lasaret 2019—-20 behover organisationen ses éver
for individuella val och programférdjupning med eget
val. Detta for att skapa storre undervisningsgrupper for
ekonomisk effektivitet men dven for att 6ka elevernas
mojlighet att gora ritt val.

En viktig framtidsfraga ar att minska antalet studie-
avbrott och elever som far gd om arskurser. En atgard
ar inforandet av en studiecoach ("plugga klart 2”)iden
ordinarie verksamheten. Programansvariga ska varen
2019 dven fa processtdd for att arbeta med bemdtande
och gemensamma forhallningssétt gentemot elever.

Den nya lagstiftningen som ger rétt till komvux och
den O6kade satsningen pa vuxenutbildning som en del
av l6sningen pa matchningen mot arbetsmarknadens
behov kraver fler larare.

Utbildningsplikten® kréaver dven att vuxenutbild-
ningen kan erbjuda fler amnen och kurser.

For att kunna fa de riktade statsbidragen till yrkes-
vux och larlingsvux méste kommunen medfinansiera
utbildningarna med 50 procent, vilket ar en férdndring
fran 2017 da medfinansiering inte kravdes.

2 Utbildningsplikt innebdr att nyanlanda som tar del av
Arbetsféormedlingens etableringsinsatser, och som bedéms behéva
utbildning for att fa arbete, kan anvisas att séka och ga utbildning.

Kommunkoncern
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Driftredovisning

tkr Bokslut 2018 Budget 2018 Bokslut 2017
Kostnad Intdkt Netto- Kostnad Intdkt Netto- Avvikelse Netto-
kostnad kostnad netto kostnad
KOMMUNFULLMAKTIGE -440 0 -440 -525 0 -525 85 -515
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen -3480 0 -3480 -3041 0 -3041 -439 -2468
Utbildning, kultur, fritid -117725 24114 -93611 -112084 22616 -89468 -4143 —-91488
Socialt stdd och omsorg —-208 956 38751 -170205 -183914 33987 -149927 -20278 -152 169
Samhallsbyggnad -33030 11457 -21573 —-27808 5658 -22150 577 -22701
Kommunkansli och intern
service -127 061 45572 -81489 -104455 22410 -82045 556 -78432
Kollektivtrafik -3423 78 -3345 -3940 0 -3940 595 -13798
Strategisk utveckling -1123 0 -1123 -1400 0 -1400 277 -1061
Till KS forfogande 0 0 0 -5328 0 -5328 5328
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN -494798 119972 -374826 -441970 84671 -357299 -17527 -362 117
VASTERDALARNAS
UTBILDNINGSFORBUND -51127 2391 -48736 -40339 0 -40339 -8397 -45 609
JAVSNAMND -81 0 -81 -81 0 -81 0 -79
OVERFORMYNDARE -1397 444 -953 -2410 1431 -979 26 -1042
REVISION -502 0 -502 -568 0 -568 66 -558
VALNAMND -242 159 -83 -160 160 0 -83 0
SUMMA -548587 122966 -425621 -486053 86262 -399791 -25830 -409920
FINANSIERING -32965 445079 412114 -39941 443774 403833 8 281 406 303
RESULTAT -581552 568045 -13507 -525994 530036 4042 -17549 -3617

Rakenskaper



Resultatrakning

tkr Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Utfall Utfall
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter Not 1 106 488 112 246 228 338 232409
Verksamhetens kostnader Not 2 -515518 -509 532 -625 608 -616 489
Avskrivningar Not 3 -14 517 -15168 -23244 -23461
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -423 547 -412454 -420514 -407 541
Skatteintakter Not 4 279 214 277 648 279 214 277 648
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 128722 130 351 128722 130 351
Finansiella intakter Not 6 3946 3038 3692 2752
Finansiella kostnader Not 7 -1842 -2200 —3248 -4096
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -13 507 -3617 -12134 -886
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Skattekostnader -34 -34
Uppskjuten skatt -67 -532
ARETS RESULTAT -13507 -3617 -12 235 -1452

Rakenskaper
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Investeringsredovisning

o

Budget Ar Utfall Utfall Resterande/
tom 2017 2018 Forbrukat
Invallning Vansbro 11 300 2010/2016/2018 3137 4566 3597
Brandskyddsatgarder Backaskog, Soderasen och
Medborgarhuset 7300 2014/2017/2018 4587 566 2147
LSS gruppboende 15000 2016 1556 11742 1702
Ombyggnad Ostra skolan till férskola 2800 2017 2599 77 124
Aktivitetspark Jarnvagsgatan 1270 2017 112 265 893
Utbyggnad fiber 12000 2014/2015/2018 25643 11769 -25412
Projektering dldreboende 3000 2014/2015 738 855 1407
Struktur- och verksamhetsinvesteringar 1950 2018 1163 787
It-investeringar 350 2018 296 54
Investeringar VUC (finansieras via hyra) 234
Investeringsutgift 31532
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Kassaflodesanalys

tkr Kommunen Sammanstilld redovisning
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -13 507 -3617 -12235 -1452
Justering for av- och nedskrivningar Not 8 14517 15168 23244 23461
Justering for gjorda avsattningar Not 9 369 878 516 974
Justering for avsattning uppskjuten skatt 67 532
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 10 -379 -352 55 -229
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapitalet 1000 12077 11 647 23286
Okning/minskning férrad och varulager 2 1 30 -31
Okning/minskning fordringar - 864 20 024 -2083 16 231
Okning av kortfristiga skulder 10 006 -111 101 9958 -108 004

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga avsattningar
1. MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10 144 -78989 19 552 -68518

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar Not 11 -31532 -25664 -52779 -57926
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar Not 12 0 1682 0 2032
Forvarv av finansiella anldaggningstillgdngar Not 13 0 -151 118 0 -151 118
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgdngar Not 14 367 1 367 1
2. MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31165 -175099 -52412 -2070M

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga fordringar Not 15 0 118 012 0 118 036
Okning langfristiga fordringar Not 15 0 -2

Erhallna anslutningsavgifter Not 16 3213 990 3213 990
Erhallna investeringsbidrag Not 17 5665 3574 5665 3574
Forandring av langfristig leasingskuld

Nyupptagna lan Not 18 0 25000 77 269 116 799
Amortering av langfristig skuld Not 19 0 -25000 -55606 -105 024
3. MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 8878 122 576 30539 134375
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL (1+2+3) -12143 - 131512 -2321 -141154
Likvida medel vid drets borjan 54348 185 860 75062 216 216
Likvida medel vid arets slut 42 205 54 348 72741 75062
Forandring av likvida medel -12143 -131512 -2321 -141 154
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Balansrakning

tkr Kommunen Sammanstilld redovisning

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 20 160 327 160 327
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 21 221 957 215593 474 267 455923
Maskiner och inventarier Not 22 40958 30141 46 247 35290
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldaggningstillgdngar Not 23 161 537 161937 158 891 159 289
Summa anldggningstillgangar 424612 407 998 679 565 650 829

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrdd med mera Not 24 8 10 716 746
Fordringar Not 25 44 693 43 828 58 290 56 207
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank Not 26 42 205 54348 72741 75062
Summa omsattningstillgangar 86 906 98 186 131 747 132015
SUMMA TILLGANGAR 511518 506 184 811 312 782844

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat Not 27 -13507 -3617 -12235 -1452
Resultatutjdmningsreserv 0 7786 0 7786
Ovrigt eget kapital 225 267 221098 248 969 242 635
Summa eget kapital 211 760 225 267 236734 248 969

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 28 26 501 26 132 26 761 26 245
Andra avsattningar Not 29 2951 2884
Summa avsattningar 26 501 26 132 29712 29129
Skulder

Langfristiga skulder Not 30 169 491 161 024 410 746 380617
Kortfristiga skulder Not 31 103 766 93 761 134120 124162
Summa skulder 273 257 254785 544 866 504779
Summa avsattningar och skulder 299 758 280917 574 578 533908
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 511 518 506 184 811 312 782 877
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tkr Kommunen Sammanstilld redovisning
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter

Uttagna pantbrev 1286 1286 78 214 78 214

Avgar i eget férvar -512 -512 -57 200 -57 200

Summa stallda panter 774 774 21014 21014

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna Not 32 150 039 157 338 150 039 157 338

Ovriga ansvarsforbindelser Not 33 240 495 223765 126 5053

Summa ansvars- och borgensforbindelser 390 534 381103 150 165 162 391

Rakenskaper
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Nothanvisningar

Not Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisningen 122 966 115 416
Realisationsvinst 57
Inl6sen/forséljning bilar 296 133
Forsdljning optokanalisation 115
Momsbidrag omsorgsboende 222 222
Uppl6sning investeringsbidrag 310 295
Upplésning anslutningsavgifter 102
Administrationsavgift [6nevéxling 23 18
Atervunnen moms 584
Atervunna fordringar 160
Ersattning vagratt E16 556
Ej fordelade schablonersattningar fran Migrationsverket 4122
Interna poster -22252 -4611
Verksamhetens intdkter kommunen 106 488 112 246
2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -548 587 -525336
Personalférsakringar och pensionskostnader som ej fordelats ut
pa verksamheterna -5227 -7235
Reservation kundfordringar -276
Réttelse moms 2014-2016 -454
Kalkylerad kapitalkostnad 16 320 18 884
Driftbidrag Utveckling i Dalarna Holding AB 17
Justering fastighetsskatt 2016 -19
Interna poster 22 252 4611
Verksamhetens kostnader kommunen -515518 -509 532
3 Avskrivningar
Berdknas pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.
| underlaget ingar arets investeringar i forhallande till nar de
togs i bruk.
Immateriella anldggningstillgdngar -167 -397 -167 -397
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -9012 -12335 -16 608 -19797
Nedskrivning mark, byggnader och tekniska anldaggningar -3400 0 -3400 0
Maskiner och inventarier -1938 -2436 -3069 -3267
Summa -14 517 -15168 -23244 -23461
4  Skatteintakter
Skatteintakter
Egna skatteintdkter preliminart for bokslutsaret 280 631 278 677 280 631 278 677
Prognos slutavrakning for bokslutsaret -415 -1387 -415 -1387
Rattning av prognos pa slutavrakningen for aret fore
bokslutsaret -1002 358 -1002 358
Summa 279 214 277 648 279 214 277 648
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning

2018 2017 2018 2017

5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 96 545 99907 96 545 99 907

Kostnadsutjamning 19940 24280 19940 24280

Regleringsavgift/bidrag 1071 -66 1071 -66

Utjamning LSS-kostnader -11103 -14702 -11103 -14702

Fastighetsavgift 13610 12 049 13610 12 049

Vilfardsmiljarderna 7784 8159 7784 8159

Byggbonus 164 164

Bidrag for ensamkommande unga 6ver 18 ar 804 560 804 560

Extratjanster 71 71

Summa 128 722 130 351 128 722 130 351
6  Finansiella intdkter

Rantor likvida medel 3 43 3 43

Réanteintakter kundfordringar 19 21 285 217

Utdelning Kommuninvest 1187 412 1187 412

Ranteintakt forlagslan Kommuninvest 17 4 17 4

Ranteintakt/borgensavgift koncernbolag 531 493 1 1

Réanteintakt Rindi 1956 2039 1956 2039

Likvidationer Visit So6dra Dalarna 208 208

Likvidation VAMO Elnat AB 10 10

Avyttring aktier Destination Inlandsbanan AB 16 16

Aterforing nedskrivning lan Appelbo AIK 25 25

Summa 3946 3038 3692 2752
7  Finansiella kostnader

Rantekostnad pa lan -1240 -1731 -2590 -3626

Rénta pa pensionsavsattning -543 -450 -547 -451

Bankkostnader m m -26 -19 -43 -19

VAMO Elnat AB rattelse -33 -33

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar Stiftelsen

Vansbrohem -35

Summa -1842 -2200 -3248 -4096
8  Justering for av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar enligt Not 3 14 517 15168 23244 23 461

Summa 14 517 15168 23244 23 461
9  Justering for gjorda avsattningar

Avsattning for pension 369 878 516 974

Summa 369 878 516 974
10 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst Vansbro Skalo 64:2 -57 -57

Uppldsning anslutningsavgifter -102 -102

Uppldsning investeringsbidrag -310 -295 -310 -295

Rattelse likvidation VAMO Elnit AB 33 33

Realisationsvinst forsaljningar Stiftelsen Vansbrohem -114

Utrangeringar VA-ledningar Vansbro Teknik AB 401 237

Justering ingdende eget kapital 33

Summa -379 -352 55 -229
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning

2018 2017 2018 2017

11 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar -18776 -10362 -38753 -41804

Maskiner och inventarier -12756 -15302 -14 026 -16 122

Summa -31532 -25664 -52779 -57926
12 Forsdljning av materiella anldaggningstillgangar

Saltvik 118:1, del av 15 15

Vansbro Skal6 6:42 1348 1348

Vansbro Gronalid 3:50 50 50

Vansbro Gronalid 3:3, del av 269 269

Stiftelsen Vansbrohem fastigheter 350

Summa 1682 2032
13 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Inera -43 -43

Nya Visit Dalarna -220 -220

Kommunassurans Syd Forsakrings AB -461 -461

Inlandsbanan AB -15 -15

Vansbroviken KB -3111 -311M

Vansbro Fjarrvarme KB -119 268 -119 268

Summa -151 118 -151118
14 Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar

Appelbovind, dterbetalning av insats 1 1 1 1

Aktier Dalatrafik 301 301

Likvidation Visit S6dra Dalarna 65 65

Summa 367 1 367 1
15 Minskning av langfristiga fordringar

Biobransleanlaggning 118 012 118 012

Stiftelsen Vansbrohem 24

Summa 118 012 118 036

Okning langfristiga fordringar

Stiftelsen Vansbrohem 2

Summa 2
16 Erhallna anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter fiber 3213 990 3213 990

Summa 3213 990 3213 990
17 Erhallna investeringsbidrag

Nytt bidrag till bredbandsutbyggnaden 2900 274 2900 274

Nytt bidrag till invallningen 3300 3300

Nytt bidrag till ombyggnation Berghedens skola 2016 2765 2765

Summa 5665 3574 5665 3574
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning

2018 2017 2018 2017

18 Nyupptagna lan

Vansbro kommun 25000 25000

Stiftelsen Vansbrohem 37700 12 000

Dala Vatten och Avfall AB 7194 0

Vansbro Teknik AB 32375 79799

Summa 25000 77 269 116 799
19 Amortering av langfristig skuld

Vansbro kommun -25000 -25000

Stiftelsen Vansbrohem -37700 -19000

Dala Vatten och Avfall AB -7331 -175

Vansbro Teknik AB -10575 -60849

Summa -25000 -55606 -105 024
20 Immateriella tillgangar

Ingdende varde 327 724 327 724

Arets investeringar 0 0 0 0

Avskrivningar -167 -397 -167 -397

Summa 160 327 160 327

Avskrivningstid &r 5 ar, linjar avskrivning

Ingdende balans ackumulerade anskaffningsvarden 3601 3601

Utrangering i samband med inférande av komponentredovisning -2559 -2559

Arets investeringar 0 0

Utgdende balans ackumulerade anskaffningsvdrden 1042 3601 1042 3601

Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -3274 -3274

Utrangering i samband med inférande av komponentredovisning 2559 2559

Arets avskrivningar -167 -167

Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -882 -3274 -882 -3274

Summa 160 327 160 327
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017

21 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende varde mark, byggnader, tekniska anldggningar 215593 219191 455923 435 699
Arets investeringar 18776 10 362 38753 41991
Forsaljningar/utrangeringar -1625 -401 -1970
Omklassificeringar
Avskrivningar -9012 -12335 -16 608 -19797
Nedskrivningar -3400 -3400
Summa 221957 215593 474 267 455923
Fran och med 2018 tillampas komponentavskrivning med
olika avskrivningstider beroende pa komponent, se avsnittet
redovisningsprinciper.
Ingdende balans ackumulerade anskaffningsvarden, mark,
byggnader, tekniska anldaggningar 445719 794 969
Utrangering/justering i samband med inférande av
komponentredovisning -598 -598
Arets investeringar 18776 38753
Utgdende balans ackumulerade anskaffningsvdirden 463897 445719 833124 794 969
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar, mark, byggnader,
tekniska anlaggningar -230 126 -339046
Utrangering/justering i samband med inférande av
komponentredovisning 598 598
Arets avskrivningar -9012 -16 608
Arets nedskrivningar -3400 -3400
Forsaljningar och utrangeringar -401
Utgdende balans ackumulerade av- och nedskrivningar —-241940 -230126 -358857 -339046
Summa 221957 215593 474 267 455923
Det bokforda vardet fordelar sig pa:
Verksamhetsfastigheter 169 989
Publika fastigheter 23290
Fastigheter for annan verksamhet 20224
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 8454
Summa 221957
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning

2018 2017 2018 2017

22 Maskiner och inventarier

Ingdende varde maskiner och inventarier 30 141 17 275 35290 22435

Arets investeringar 12756 15302 14 027 16 122

Forsaljningar 0

Omklassificeringar

Avskrivningar -1938 -2436 -3070 -3267

Summa 40958 30141 46 247 35290

Avskrivningstid &r 3-10 ar, linjdr avskrivning

Ingaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 65 683 82 475

Utrangering/justering i samband med inférande av

komponentredovisning -26 065 -26 065

Arets investeringar 12 756 14 026

Utgdende balans ackumulerade anskaffningsvdérden 52374 65683 70436 82475

Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -35542 -47185

Utrangering/justering i samband med inférande av

komponentredovisning 26 064 26 065

Arets avskrivningar -1938 -3069

Utgdende balans ackumulerade avskrivningar - 11416 -35542 -24189 —-47185

Summa 40958 30 141 46 247 35290

Det bokforda vardet fordelar sig pa:

Maskiner 136

Inventarier 5984

Bilar och andra transportmedel 911

Pagaende arbeten maskiner och inventarier 33927

Summa 40958

Kommunen har under aret haft leasingkostnader for bilar uppgaende till 1 731 tkr, 2017 till 1 853 tkr. Framtida
forfallobelopp avseende bilar uppgar till 952 tkr. Kommunen har under aret haft leasingkostnader for it-arbetsplatser
uppgaende till 2 605 tkr, 2017 till 2 393 tkr. Framtida forfallobelopp avseende leasade it-arbetsplatser uppgar till 2 818 tkr.

23 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 6 695 7 095 6 695 7 095
Aktier och andelar koncernbolag 153 654 153 654 150 379 150 379
Langfristiga fordringar 1188 1188 1817 1815
Balans enligt lag om bostads- och underhallsldn

Summa 161 537 161937 158 891 159 289

24 Forrad

Sangpaket 8 10 8 10
Ravaror och fornédenheter Vansbro Teknik AB 559 564
Réavaror och férnédenheter Stiftelsen Vansbrohem 149 172
Summa 8 10 716 746
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
25 Fordringar
Kundfordringar 8583 6511 11384 9972
Diverse kortfristiga fordringar 25041 28 024 37 688 36 464
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 069 9293 9218 9771
Summa 44 693 43 828 58 290 56 207
26 Kassa bank
Kassa 25 21 25 21
Bank 42180 54327 72716 75 041
Summa 42 205 54348 72741 75062
27 Eget kapital
Avstamning balanskrav
Arets resultat -13507 -3617
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -57
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13507 -3674
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Disponering av medel fran resultatutjgmningsreserv 7786
Arets balanskravsresultat -5721 -3674
28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensionsataganden exklusive OK-SAP
Ingdende avsattning 23399 22758 23512 22775
Ranteupprakning 269 263 273 264
Basbeloppsupprakning 275 182 275 182
Nya utbetalningar -937 -865 -937 - 865
Sénkning av diskonteringsranta
Intjdnad PA-KL 668 668
Slutbetalning FAP 39 39
Intjanad formansbestamd alderspension 529 477 644 553
Intjanad sarskild avtalspension
Nya efterlevandepensioner 474 474
Ovrig post 3 -15 2 -15
Forandring I6neskatt 204 125 233 144
Summa 24449 23399 24709 23512
Avsittning for pensionsataganden OK-SAP
Ingdende avsattning 0 12 0 12
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalning OK-SAP
Sankning av diskonteringsranta
Arbetstagare som pensionerats
Andrad samordning
Ovrig post -10 -10
Forandring I6neskatt -2 -2
Summa 0 0 0 0
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning

2018 2017 2018 2017
Avsattning for pensionsataganden for fortroendevalda enligt
OPF-KL
Pensionsavsattning 328 240 328 240
Loneskatt 80 58 80 58
Summa 408 298 408 298
Avsattning for visstidspension for fortroendevalda
2017: 2 personer, 2016: 2 personer 1323 1960 1323 1960
Loneskatt 321 475 321 475
Summa 1644 2435 1644 2435
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 501 26 132 26 761 26 245
Uppdelning per forman
Avsittning for pensionsataganden exklusive OK-SAP
Pensionsbehallning 1590 1671 1590 1671
Férmansbestamd AP 16 308 15757 16 517 15 848
Sarskild avtalspension 0 0 0 0
Pension till efterlevande 587 791 587 791
PA-KL pensioner 1192 612 1192 612
Loneskatt 4772 4568 4823 4590
Summa 24449 23399 24709 23512
Avsittning for pensionsataganden OK-SAP
Sarskilda avtalspensioner 0 0 0 0
Visstidspensioner 0 0 0 0
Loneskatt 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Avséttning for visstidspension for fortroendevalda
Alderspension 1117 1604 1117 1604
Efterlevandepension 206 356 206 356
Loneskatt 321 475 321 475
Summa 1644 2435 1644 2435

29 Andra avsattningar
Avsattning for obeskattad reserv 2951 2884
Summa 0 0 2951 2884
30 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 145 000 145 000 386 255 364 593
Skuld vid finansiell leasing av biobrénsleanlaggning 0 0
Anslutningsavgifter, ej upplosta 4102 990 4102 990
Investeringsbidrag, ej upplosta 20389 15 034 20389 15 034
Summa 169 491 161 024 410 746 380617
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Not Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
31 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 507 5405 16 997 17 142
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 4404 4435 4404 4435
Kort del av langfristig leasing 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 16 438 11 261 22090 15393
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75 417 72 660 90 629 87 192
Summa 103 766 93 761 134120 124 162
32 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna
Pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 156 966 162 930 156 966 162 930
Ranteupprakning 1300 1305 1300 1305
Basbeloppsupprakning 2058 2527 2058 2527
Gamla utbetalningar -7353 -6570 -7353 -6570
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Aktualisering - 647 -1820 - 647 -1820
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -1074 -242 -1074 -242
Forandring I6neskatt -1385 -1164 -1385 -1164
Summa 149 865 156 966 149 865 156 966
Uppdelning per forman
Intjdnad pensionsratt 99 474 104 562 99 474 104 562
Livranta 3725 3949 3725 3949
Utgaende pension till efterlevande 464 707 464 707
PA-KL och éldre utfastelser 16 943 17 103 16 943 17 103
Loneskatt 29 259 30 645 29 259 30 645
Summa 149 865 156 966 149 865 156 966
Visstidspension till fértroendevalda
Ett pdgdende intjdnande
Ett ansvar for samordnad pension, pabérjad utbetalning 140 300 140 300
Loneskatt 34 72 34 72
Summa 174 372 174 372
Summa 150 039 157 338 150 039 157 338

Rakenskaper



Not Kommunen Sammanstilld redovisning
2018 2017 2018 2017
33 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen och andra férpliktelser gentemot kommunens féretag
Stiftelsen Vansbrohem 114 200 114 200
Vansbro Teknik AB 119199 97 399
Dala Vatten och Avfall AB 7081 7219
Summa 240480 218818
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 15 24 15 24
Ovriga férpliktelser 0 4923 111 5029
Summa 240 495 223765 126 5053

Vansbro kommun har i november 2007 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Vansbro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Vansbro kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 429 337 662 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 431 973 343 kronor.
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Redovisningen har skett i enlighet med kommunal-
lagen och lagen om kommunal redovisning (KLR)
samt enligt rekommendationer fran Réadet for kom-
munal redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

Byte av redovisningsprincip

Fran och med 2018 tillaimpas komponentavskrivning
enligt RKR 11.4. Hela anldggningsreskontran har gatts
igenom och alla anldggningstillgidngar, bade gamla och
nya, har delats upp pa komponenter dar det ar lampligt.

Avskrivningar och viarden har inte dndrats retro-
aktivt och det blir darfor ingen paverkan pa eget
kapital.

Overgangen till komponentavskrivning har minskat
avskrivningarna och ddarmed péverkat arets resultat
positivt med 1,6 mkr jamfort med om vi inte gatt 6ver
till komponentavskrivning.

Jamforelsesiffror dr ej omriknade da det skulle
innebéra ett omfattande arbete och inte tillfora sa
mycket till jaimforelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforande poster, enligt RKR 3.1, ar resultat av hian-
delser eller transaktioner som inte dr extraordinira men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jAmforelser med
andra perioder.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintdkter
baseras pa SKL:s prognos i cirkulidr 18:64 i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar har en livslingd pa
minst tre ar och ett anskaffningsvirde pa minst ett
prisbasbelopp, vilket motsvarar 45 500 kr 2018.

Anlaggningstillgdngarna ar i balansrikningen
upptagna till anskaffningsviardet med avdrag for
avskrivningar.

Avskrivningarna berdknas pa nettoinvesteringar
till och med redovisningsaret 1 forhallande till nér de
togs 1 bruk. Avskrivningstiderna har faststillts med
utgdngspunkt fran Réadets skrift om avskrivningar men
med en egen beddomning av tillgdngarnas berdknade
nyttjandetid.

Redovisningsprinciper

Komponentavskrivningar

Viktiga delar, komponenter, i anldggningstillgangar
kan behova ersittas regelbundet men med olika tids-
intervall. Aven byggnader har normalt minga betydande
komponenter som har vildigt olika nyttjandeperioder
och darfor byts ut med olika tidsintervall i takt med
sin forbrukning.

Forvantas skillnaden vara stor mellan forbrukningen
av en materiell anldggningstillgdngs betydande kompo-
nenter ska, i enlighet med RKR 11.4, tillgdngen delas
upp pé dessa komponenter och varje komponent ska
da skrivas av separat.

Vansbro kommun tillimpar komponentavskrivning
fran och med 1 januari 2018. Linjar avskrivning anvands
med olika avskrivningstider beroende pa komponent.

Markanldggning 15-40 ar
Platta/stomme 70 ar
Stomkomplettering 40 ar
Tak/fasad/fonster 40 ar
Yttre och inre ytskikt 15-30 ar
Installationer 10—40 ar
Vitvaror 10 ar
Ovrig bygg 10 ar
Toppbeldggning gata 30 ar
Leasingavtal

Leasingavtal med en kortare 16ptid dn tre ar hanteras
som operationell leasing enligt rekommendation 13.1
fran RKR.

Den sedan tidigare leasade biobrinsleanldggningen
har 16sts vid optionstillfillet 1 januari 2017, ett arbete
pagar att overfora det kopta kommanditbolaget till
kommunen i form av en fastighet.

Fordringar

Fakturafordringar med en forfallodag lingre tillbaka
an tre manader redovisas som osdkra fordringar.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisasienlighet med huvudmetoden
och belastar dirmed resultatet for den period de giller.



Avsattning for pensioner

Pensioner intjdnade fran och med 2000 behandlas
som en individuell del och betalas ut till de anstéllda
under paféljande ar. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld.

Aktualiseringsgraden i KPA:s berdkningar av
pensionsskuld och pensionskostnader ar 97 procent.

Loneskulder

Vid berdkning av skulder for sociala avgifter avseende
I6neskulder anvinder kommunen ett generellt personal-
omkostnadspéaslag (PO) pa 39,17 procent.

Driftredovisningen

I driftredovisningen ingar interna kapitalkostnader
for tillgangar samt personalomkostnadspalidgg (PO)
for sociala avgifter enligt lag och avtal. PO-péslagen
uppgick till totalt 39,17 procent. Driftredovisningen
péaverkas ocksa av intakter och kostnader mellan verk-
samheterna.

Intaktsredovisningen

Kommunen tillimpar RKR:s rekommendation 18.1 for
redovisning av intdkter. Rekommendationen innebar
bland annat att investeringsbidrag och anslutnings-
avgifter ska periodiseras over anlaggningstillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar bolag som
kommunen dger helt eller delvis. Dessa ar Stiftelsen
Vansbrohem (100 procent), Dala Vatten och Avfall
AB (25 procent) Vansbro Teknik AB (100 procent) och
VDUF, Vasterdalarnas Utbildningsforbund, (40,3 pro-
cent). Kommunen har inte gjort nagra justeringar for
att anpassa Stiftelsen Vansbrohems redovisning till
kommunens redovisningsprinciper, eftersom det inte
skulle ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
resultat. Stiftelsens arsredovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
méanna rad. For mer detaljerad information om Stiftel-
sen Vansbrohems redovisningsprinciper hénvisas till
stiftelsens arsredovisning.

Fran och med 2011 ingar Dala Vatten och Avfall AB,
diar kommunen dger 25 procent, och Vansbro Teknik
AB, som heldgs av kommunen, i den sammanstillda
redovisningen. All VA- och renhallningsverksamhet
har skett i bolagen.

Fran och med 2016 ingar Viasterdalarnas Utbild-
ningsféorbund, VDUF, i den sammanstéllda redovis-
ningen. Visterdalarnas Utbildningsférbund bedriver
gymnasieutbildning fér Vansbro och Malung-Sélens
kommuner. Kommunandelen bestims av antalet
invanare. Den andel Vansbro finansierade 2017 var
40,3 procent.

Systemdokumentation

Systemdokumentation héller pa att upprittas men ar
inte fardigstalld.

Redovisningsprinciper
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Skillnaden mellan anlaggningstillgingar, langfristiga
skulder och langfristiga avséttningar.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som kommunen avser att fortsitta
dga langsiktigt.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anlaggningstillgdngar.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalnings-
tidpunkt inte ar helt bestimda.

Balansrakning

Den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Av den fram-
gar hur kommunen har anvént sitt kapital (i anlagg-
nings- och omsittningstillgangar) och hur kapitalet
har anskaffats (avsidttningar, skulder och eget kapital).

Eget kapital
Kommunens totala kapital bestar av anldggnings-
kapital (bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift och
investeringar).

Finansieringsanalys

Visar hur drets drift-, investerings- och laneverksamhet
med mera paverkar rorelsekapitalet.

Internranta

Beridknad kostnad for det kapital (bundet i anliagg-
nings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader

Bendmning pa internrénta och avskrivningar.

Ord- och begreppsforklaringar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 14n och skulder som hor till den 16pande
verksamheten.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.

Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid ldngre 4n ett ar.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte dr anldggningstillgdng.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovis-
ningsperioder de tillhor.

Resultatrakning

Redovisar intdkter och kostnader samt visar hur for-
andringen av kommunens eget kapital har skett. Denna
forandring kan ocksé fas genom att jaimfora eget kapital
1 de tva senaste arens balansriakningar.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar, kortfristiga
avsittningar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det
vill sdga hur stor del av kommunens tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital.



Kommunstyrelsen ar 2018

Stina Munters (C), Nils-Erik Edlund (S), Lovisa Berglund (C) Anneli Hultgren (C)

kommunstyrelsens ordférande ~ kommunstyrelsens forste vice
ordférande

Lars-Olov Liss (C)

Anders Edlund (S) Monica Eriksson (S) Wahan Harutun (KP)

Kommunstyrelsen ar 2018
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Kommunens Kvalitet | Korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett nationellt
projekt som drivs av SKL och omfattar cirka 260 kom-
muner. De deltagande kommunerna utmanar sig sjalva
genom att arligen ta fram och jaimfora resultat for att
utveckla styrningen och kvaliteten pa den kommunala
servicen. Syftet dr att ta fram ett kunskapsmaterial
som stirker de fortroendevalda att styra mot méal och
resultat och utveckla dialogen med medborgarna. Det
ar darfor kommunfullméaktiges perspektiv som avspeg-
las i omradena och de nyckeltal som tas fram 1 KKiK.
Idén ar att kunna jamfo6ra sig med andra kommuner
for att utveckla den egna kommunen.

Hosten 2017 paborjade SKL ett utvecklingsarbete
kring KKiK. Under en projektledartraff tog SKL upp
fragan om det finns anledning att ta ett omtag och
utveckla KKiK for att bittre passa de nya utmaningar
som uppstatt under aren. Fragan ronte stort intresse och
SKL samlade in en mingd forslag pad hur KKiK kan
utvecklas. Processen fortsatte under Resultatdagen i
januari 2018, da i en storre grupp dar dven fortroende-
valda deltog. 99 procent var for en utveckling av KKiK
och SKL samlade in 325 forslag. Under var och férsom-
mar har SKL:s beredning for demokratifragor vid ett
par tillfillen limnat synpunkter pa férdndringarna och
pé sa satt fungerat som en referensgrupp bestaende av
kommunstyrelseordférande fran ett antal kommuner.

Mitningen Kommunens Kvalitet i korthet var 2018
indelad i tre omraden —barn och unga, stod och omsorg
samt samhélle och milj6.

Tabellerna nedan visar Vansbro kommuns resultat
jamfort med andra kommuner.

Kommunens Kvalitet i Korthet - matning 2018

For att ge en snabb och enkel dverblick 6ver hur Vans-
bro stér sig jaimfort med andra kommuner har resulta-
ten delats upp i tre nivaer.

Gron anger att Vansbro tillhor kommunerna med
bast resultat (25 %).

Gul anger att Vansbro tillhor

de mittersta kommunerna (50 %).

R&6d anger att Vansbro tillhér kommunerna med
samst resultat (25 %).

Kommunens Kvalitet i Korthet

Barn och unga

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp och ménga
av nyckeltalen avser skola och utbildning, men det
finns dven nyckeltal kopplade till barn och unga inom
kultur och fritid samt barn och unga i behov av stdd

och omsorg.

Matt 2016 2017 2018
Plats pa forskola pa 6nskat

placeringsdatum, andel barn (%) 56 30 93
Inskrivna barn per arsarbetare

i forskolan, antal 4,8 4,9

Kostnad forskola, kr/inskrivet

barn 141 859 149275

Elever i arskurs 3 som deltagit

i alla delprov som klarat alla

delprov féor dmnesprovet i

svenska och svenska som

andrasprak, kommunala

skolor, andel (%) 77 68 93
Elever i arskurs 6 med lagst

betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel (%) 87,7 86,8 80,6
Elever i arskurs 9 som &r

behdoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 82,3 66,0 63,8
Elever i arskurs 9: Jag kdnner

mig trygg i skolan, positiva

svar, andel (%) 82,7 66,7
Kostnad grundskola F-9

hemkommun, kr/elev 124266 § 131 105

inom fyra ar, kommunala

skolor, andel (%) 72,2 63,3 71,4

161 552 I 148154|

Gymnasieelever med examen

Kostnad gymnasieskola
hemkommun, kr/elev




Stod och omsorg

Omradet fokuserar pa de grupper av medborgare som
behover service av specifika verksamheter utifran

specifika behov.

Matt

2016 2017 2018

Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod

ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
Véntetid i antal dagar fran
ansokan till beslut om
forsorjningsstod, medelvarde
Kostnad individ- och
familjeomsorg, kr/invanare
Kostnad funktionsnedsattning
totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersattning fran FK enligt SFB,
kr/invanare

Véntetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt
boende, medelvarde
Personalkontinuitet,

antal personal som en
hemtjansttagare moter under
14 dagar, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt
boende dldreomsorg, andel
(%) av maxpodng
Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg,
helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning hemtjanst
dldreomsorg, helhetssyn,
andel (%)

Kostnad aldreomsorg, kr/
invanare 80+

55 50

3245|

6234

N
wn1
v

2313

5990

32 26 50

12 14 13

64 66 63

78 76 73

91 96 89

242867 250664

Samhille och miljo

Inom samhaille och miljo finns nyckeltal som méter
kommunens service till alla som bor, vistas eller verkar
i kommunen. Kommunal service som bibliotek ingar
liksom héllbart samhéllsbyggande, dels socialt avse-
ende arbetsmarknad och delaktighet, dels ekonomiskt
avseende niringsliv och miljo.

Matt

2016

2017

2018

Andel som far svar pa e-post
inom en dag (%)

Andel som tar kontakt med
kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel
fraga (%)

Gott bemétande vid kontakt
med kommun, andel av
maxpoang (%)
Valdeltagande i senaste
kommunalvalet (%)
Oppethéllande
huvudbiblioteket,
timmar/vecka

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%)
Ladmnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%)
Hushallsavfall som samlats
in for materialatervinning,
inklusive biologisk
behandling, andel (%)
Miljobilar i
kommunorganisationen,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet,
andel (%)

83

52 57

80 71

82,8 82,8

39 39

20 25

44 40

4,8 6,6

20 19

70

56

89

84,5

29

6,9

Kommunens Kvalitet i Korthet
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Revisorerna i Vansbro kommun 2019-05-07

Till
Fullmiktige i Vansbro kommun
organisationsnummer 212000-2130

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
giillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar f6r att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfatining och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogtrelse”.

KPMG:s granskning av drsredovisningen for 2018 visar att det endast r ett av de
fyra finansiella milen som har uppnitts. Vi beddmer diirfér att resultatet inte ir
forenligt med de av fullmiktige faststillda finansiella mdlen.

Kommunfullmiiktige har for 2018 faststillt fyra strategiska omraden med
strategiska mél for kommunen som delas upp i totalt 15 verksamhetsmal
exklusive tre finansiella mdl. I rsredovisningen finns en sammanstiillning &ver
méluppfyllelse under perioden med beddémning av hur kommunen har uppfylit de
faststiillda malen.

Tre av milen har uppndtts. Tvi av méilen har inte uppnétts. Ovriga tio mil har en
markering som delvis uppfyllt. 1 drsredovisningen saknas en samlad bedémning
av kommunens méluppfyllelse i anslutning till avsnittet om maluppfyllelse. Vilka
kriterier som giiller for att uppnd mélen framgdr inte av sammanstillningen utan
redovisas i en beskrivning av bedomningen av respektive forvaltningsomride.

Avseende Viisterdalarnas utbildningsforbund har revisorerna i kommunal-
forbundet avstyrkt ansvarsfrihet for direktionen. Vi anser att kommunstyrelsen
brustit i sin uppsiktplikt mot kommunalférbundet. I detta sammanhang riktar vi
anmiirkning mot kommunstyrelsen och dess ledam&ter for bristande styrning,
ledning, uppftljning och kontroll.

Revisionsberattelse



Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Vansbro
kommun har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bediimer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi beddmer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer sammantapet att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2018.
Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Vansbro kommun 2019-05-07

Mty 313 U/
'Gosta Lindkvist Staffan Skoglund an Holmgren

Bilagor:

Revisorernas redogiirelse
Forteckning dver de sakkunnigas rapporter

Granskningsrapport frin lekmannarevisorerna i Vansbro Teknik AB och
revisionsberittelsen frin samma bolag.

Revisionsberittelse frin Visterdalarnas utbildningsférbund

Revisionsberattelse
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