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Kommunstyrelsens ordférande

Liksom 2020 var dven 2021 starkt

paverkat av covid-19. Dock kunde vi

under delar av aret dterga till lite mer

normalldge. Vi kan konstatera att arbets-
losheten inte blev sd omfattande som
man forutspddde. Manga foretag och
ddrmed arbetstillfallen klarade sig bra
eller till och med battre dn fore pande-
min, dock inte alla branscher.

Staten har skjutit till valdigt mycket
pengar med anledning av pandemin.
Effekten blir ett fantastiskt bra resultat
for kommuner och regioner.

Nordanstig visar ett historiskt bra
resultat, for kommunen fantastiska
59,4 miljoner. Men allt 4r inte bara pa
grund av extra pengar fran staten. Vi
har i flera &r jobbat hért for att f4 kon-
troll pa véara kostnader. Det ar en stor,
viktig del av det hela. Vi har kommit
ganska langt.

Det gor att vi kan fortsitta att inves-
tera i vara kiarnverksamheter och skapa
annu bdttre forutsittningar och bli annu
bittre i vart samhallsuppdrag och sam-
hallsbyggnad.

Jag kanner mig valdigt optimistisk
infor framtiden. Nordanstig kommer
att fortsitta att bli dnnu battre. Det
grundar jag pa flera saker.

e Vi dr inne i en period dir vi investerar
i vara lokaler pa en nivd som vi inte
nagonsin tidigare har gjort. Arthur
Engbergskolans ombyggnad ar nu
klar med undantag for lekutrustning
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som ska monteras. Forskolan i Gnarp
star nastan klar. EPC-projektet rullar pa
och genererar savil energibesparingar
som battre arbetsmiljo. Idrottshallen

i Bergsjo ar beslutad och dr pa gang.
Processen med att bygga ett nytt SABO
ar i gdng. Det byggs dessutom bosta-
der i en omfattning som inte skett pa
manga ar.

o Vi trotsar SCB:s prognoser att vi ska
minska i befolkningsutvecklingen. Vi
minskade med 3 personer, vilket 4r
mindre 4n vad som prognostiserats. Det
betyder att vi gjort valdigt mycket ratt.

o Det sker ocksd en forandring i sam-
hallet, dir man inte i lika hog grad
soker sig till storstdder utan girna
vill till mindre stdder eller landsbygd.
Vi ser att det finns ett stort tryck pa
bostader, saval villor och lagenheter
som fritidshus.

e Vi har ocksd kommit i gdng med att
gora kommunen attraktivare. Det
visar sig exempelvis i att vi kunnat
borja réja upp kommunal mark. Jag
tror att det kommer att markas val
att det blir snyggare i kommunen
framover nir vi kommer i gdng med
upprensning i allt hogre grad.

Tack vare strategier och planer kan vi

jobba mer méalmedvetet pa alla plan.

Det ar ett hart arbete som borjar ge

frukt. Darfor har jag en stark tilltro pa

var kommuns tillvaxt framover.

, , Jag kdnner
mig valdigt
optimistisk
infor framtiden,
Nordanstig
kommer att
fortsatta att bli
annu battre.

OLA WIGG (S)
Kommunstyrelsens
ordférande



Kommunstyrelsens vice ordférande

Nir vi lamnat 2021 bakom oss kan vi
konstatera att pandemin har paverkat
bdde var verksamhet och det privata
livet p4 méanga sitt. Aret avslutades med
en ny variant av covid-19, dock med en
mindre allvarlig sjukdomsbild.

Kommunens personal hanterade pan-
demin i den dagliga verksamheten pa
ett tryggt och bra sitt trots ett anstrangt
personallage.

Det ekonomiska utfallet for Nord-
anstigs kommun ir ett rekordéverskott
pa 59 mnkr. Flera faktorer bidrog till
det hoga resultatet, som olika former
av statliga stod till den kommunala
penningpdasen, men ocksd verksamheter-
nas kostnadsmedvetenhet.

P4 kultursidan genomfordes en rejal
satsning pa Ersk-Matsgardens drift. En
arbetsgrupp av tjansteman och politiker
sdg over regelverket for forenings-
bidragen, dar exempelvis fler far mojlig-
het att erhdlla bidrag. Det ekonomiska
anslaget till foreningsstoden far en bra
hojning infor 2022.

P4 investeringssidan fattades
beslut om att planera och bygga en ny
gymnastiksal i anslutning till Central-
skolan i Bergsjo (40 mnkr). Kommun-
fullmiktige beslutade vid sammantradet
i december om cirka 14 mnkr for
investeringar i fibernit, fran Bergsjo till
Haggviken och delar av Jattendal, Mel-
lanfjarden och Baling. EPC-projektet
pagick och investerade i flera fastigheter,
samtidigt som man ocksa forbattrade
fastigheterna pa olika sitt.

Jag vill slutligen tacka alla anstillda
i var kommun och i vira kommunala
bolag for ett mycket gott arbete.

, Det

ekonomiska
utfallet for
Nordanstigs
kommun ar ett
rekordoverskott
pa 59 mnkr.

STIG ENG (C)
Kommunstyrelsens
vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens

utveckling

Nordanstigs kommun i
sammandrag

I tabellerna nedan presenteras en flerdrsoversikt
Over nagra nyckeltal som dr visentliga for att
kunna bedoma kommunens och kommunkoncer-
nens ekonomiska stillning. Den forsta tabellen
innehéller kommunkoncernen och den andra tabel-
len giller kommunen och den dr mer omfattande.

Den kommunala koncernen
(tkr)

2017

2018

2019

2020

2021

Verksamhetens intakter

184 975

169 126

177 658

192 079

183 157

Verksamhetens kostnader

-712 469 -688 675 —722143 —730293 -738 846

Arets resultat

Kommentarer till fem ar avseende
vasentlighet — koncernen
Kommunkoncernen visar en stabil resultatut-
veckling. Resultatet efter skatt uppgick till 59,5
(45,2) mnkr, varav kommunen 59,4 (40,4) mnkr.
Koncernen uppnédde det finansiella resultat-
malet motsvarande 2 procent av intikter frin
skatter, generella bidrag och utjamningssystemet.
Overskottet uppgick till 9 procent.
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-6 378

6913

11 336

45 156

59 500



FLERARSOVERSIKT KOMMUNEN
Sammanfattning Bokslut Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BEFOLKNING

4 % av skatteintdkter samt generella
statshidrag fore finansnetto (tkr) 22326 22606 23429 24642 26106 25940 26340 26738 27362

Ansvarsforbindelser exkl.
borgensatagande (tkr) 210797 193790

373817 430099

Verksamheternas nettokostnader

(summa boxan) (tkr) 547635 540777 567892 573510 578204 597988 605815 613126 622485
- (k/invanare) 57761 56822 59923 60478 60992 63299 64216 65081 66144
Verksamheternas nettokostnader

Tesultatrakning (tk) 566622 560990 578451 575178 592904 630005 639292 650246 667129
-ll- (kr/invanare) 59764 58946 61037 60654 62543 66688 67765 69021 70888

Antalet personer férdelat i aldersgrupper for budget 2022, FP 2023-2025 &r berdknade av SCB utifran befolkningen 2018-12-31.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommentarer till fem ar avseende
vasentlighet — kommunen

Kommunens resultat var battre dn forgaende ar.
Overskottet uppgick till 9,1 (6,6) procent (6ver-
skottet beraknas i procent av skatteintikter, slut-
avrikning och utjamningsbidrag).

I resultatet ingdr jimforelsestorande poster med
2,7 (7,4) mnkr.

Kommunen klarade balanskravet. Resultatet
enligt balanskravsutredningen uppgick till 59,9
(39,4) mnkr. Efter avsittning till resultatutjam-
ningsreserv (RUR) uppgick balanskravsresultatet
till 7,1 mnkr.

Skatteintikter, generella bidrag och utjamning
uppgick sammantaget till 653 (616) mnkr, en
okning med 37 mnkr. Likt foregdende ar okade
staten de generella statsbidragen kraftigt, fraimst
pa grund av pandemin.

Kommunens verksamheter uppvisade till-
sammans ett nettoresultat pa 578 (574) mnkr.
Storst avvikelser mot budget redovisade vard och
omsorg, —6,2 mnkr, samt sociala myndighetsnimn-
den, -8,8 mnkr.

10 NORDANSTIGS KOMMUN 2021



Politisk organisation och den
kommunala koncernen

Revisorer ‘ ( Kommunfullmdktige
©) | k @31
VTR Kommunstyrelsen Valndmnd .Social .
(5) myndighetsnamnd
(myndighet) 13 L ©®) (5)
e ™\ e |
_‘ Lednings- ‘ | © BRA och folkhilsoradet Gemensam namnd for
‘ utskott (5) | o Radet for funktions- hjalpmedelsverksamheten
- - hindersfragor och FoU-valfard (1)
KONCERN Ve ~ o Pensionirsradet Placerad under Region
Nordanstigs kommun | Utbildnings- o Nringslivsradet Gavleborg
‘ utskott (5) | \_
A 4
Nordanstigs Bostider AB 100 % e N Norrhalsinglands milj5-
Nordanstigs Fastighets AB 100 % { Omsorgs- och rdddningsnamnd (3)
Nordanstig Vatten AB 100 % L utskott (5) ) p N Placerad under Hudiksvalls
Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 % 7 7 Overférmyndarndmnd kommunfullmaktige
Nordanstigs Kommunfastigheter AB 100 % Mitt (1) (myndighet)
Fiberstaden AB 20 % Nordanstig
Halsinglands utbildningsférbund Timra
MittSverige Vatten & Avfall AB Ange Gemensam niamnd for
Visit Halsingland Gastrikland AB 25 % Sundsvall foretagshalsovard (2)
Ostkustbanan 2015 AB 0,91 % Placerad under Sundsvalls Placerad under Region
Inera AB 0,00 % kommunfullméktige Gavleborg
\. J
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Kommunfullmiktige ar det hogsta beslutande
organet i kommunen. Dir beslutas drenden av
principiell beskaffenhet eller storre vikt. Det hand-
lar frimst om mal och riktlinjer f6r kommunen,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
samt organisation och verksamhetsformer. Enligt
5 kap. kommunallagen (2017:725) och enligt 11
kap. nya kommunallagen (2017:725) om den eko-
nomiska forvaltningen, ska kommunfullmaktige
besluta om kommunens riktlinjer for god ekono-
misk hushéllning. Kommunfullmaktige styr kom-
munens verksambheter efter vision, overgripande
inriktningar och ambitioner samt mal som bryts
ner frdn kommunfullmaktige till kommunstyrelse.
Kommunfullmaktige styr och foljer upp genom
malplaner som sammanstills i deldrsrapport och
arsredovisning.

Kommunstyrelsens uppgift ir att leda, sam-
ordna, folja upp och utveckla kommunens verk-
samhet som helhet. Under kommunstyrelsen ver-
kar tre utskott som ar lednings-, utbildnings- och
omsorgsutskotten. Den politiska ledningsgruppen
upphorde 2020.
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Kommunens bolagskoncern bestar av de hel-
agda bolagen Nordanstigs Bostider AB, Nordan-
stig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvarme AB,
Nordanstigs Kommunfastigheter AB samt Fiber-
staden AB. Den sistnimnda dr samigd med
Hudiksvalls kommun och ags till 20 procent av
Nordanstig.

Omsattningen i Nordanstigs Fastighets AB ar
av mindre virde och darfor inte en del av Nordan-
stigs kommuns bolagskoncern. Kommunfullmak-
tige beslutade 2021 att avveckla bolaget. Kommu-
nen ir medlem i Halsinglands utbildningsférbund,
men eftersom det inte finns en sdrskild ekonomisk
betydelse (att koncernens andel av omsattningen
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag) faller 4ven det utanfor
kommunkoncernen.

Privata utforare anlitas i vard och omsorg. Kost-
naderna for inkop av hemtjanst var 26,2 (36,8) mnkr.
Minskningen fran foregdende ar forklaras av att viss
verksamhet atergick i kommunal regi.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioners bedomning av
den svenska ekonomin

Snabb ekonomisk aterhamtning tack

vare omfattande stimulanser

Pandemin 4r langt ifran 6ver och det dr svdrt att
overblicka dess langsiktiga konsekvenser. I vast-
virldens lander har det genomforts omfattande
insatser for att dimpa pandemins pdverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sankts
och programmen av kvantitativa lattnader har
utokats. Regeringar har sjosatt omfattande kris-
atgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik.
Aven den svenska staten har bidragit och bidrar
med omfattande stimulanser, vilket gor att den
offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden)
har okat. Trots detta berdknas skulden som andel
av BNP minska i ar, tack vare den starka BNP-
tillvixten och de laga riantorna. Aven kommande
ar raknar SKR med att skulden som andel av BNP
minskar, frdn 37 procent 2021 till 29 procent av
BNP 2025.

Var prognos visar en stark efterfragetillvaxt
2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respek-
tive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur
lagkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta

personer ar tydlig, liksom nedgingen av franvaron.

SKR raknar darfor med att skatteunderlaget okar
med 6ver 4 procent bdde i ar och nista ar.
Vindningen i ekonomin har gétt snabbrt,
mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var
omvarld, och det ar latt att glomma hur djupt
fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda
BNP-forandringen i Sverige mellan 2019 och 2021

pekar var prognos pa en 6kning pa 1,5 procent,
vilket innebdr 0,75 procent per ar, ndgot som ar
mycket lagt i ett historiskt perspektiv. Det gor att
det ocksd ar naturligt att vanta sig en tydlig for-
svagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselsdttningsuppgéngen efter pandemins
forsta fas ligger antalet arbetade timmar for andra
kvartalet i r 2 procent lagre an kvartalet fore
pandemin. Det rdder dirmed ingen tvekan om att
Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunk-
tur. Inte forrdn i mitten av 2023 antas timgapet i
svensk ekonomi slutas, vilket innebir att de fak-
tiskt arbetade timmarna nar upp till de potentiellt
beraknade timmarna, motsvande en normalkon-
junktur.

Aterhamtningen i produktionen har skett med
en betydligt lagre relativ arbetsinsats an fore
krisen. Arbetsproduktiviteten har darmed stigit
markant. En minskning av korttidspermitteringar
liksom sjunkande franvaro kommer att 6ka med-
elarbetstiden framover, vilket dimpar uppgangen
i antalet sysselsatta. Att arbetslosheten okat sedan
krisen slog till innebér ocksa att konkurrensen om
jobben blir hardare. Atgirder for att f ner ling-
tidsarbetslosheten bland utsatta grupper pa arbets-
marknaden blir darfor extra viktiga.

Nar svensk konjunktur nu starks ar det viktigt
att ga frin efterfragestimulans till strukturdtgar-
der som gagnar den ldngsiktiga ekonomin. Det
handlar sirskilt om tre omrdden: fa personer
som star langt fran arbetsmarknaden i arbete, att
genomfora klimatrelaterade investeringar och att
stalla om vilfirden med hjalp av digitalisering och
modern teknik.
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Langsammare 6kning av
befolkning att vanta

Ett skal till att det 4r viktigt att f3 upp syssel-
sattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden 4r att vi kommande &r riskerar
brist pa arbetskraft bade till ndringslivet och till
vilfiarden. Forutom arbetsmarknadsinsatser stiller
det krav pa kommuner och regioner att forandra
arbetssattet och i hogre grad anvianda tekniska 16s-
ningar som ger invinarna mojlighet att sjilva gora
delar av de tjanster som annars kriver personella
resurser.

Ett av skilen till den annalkande arbetskrafts-
bristen handlar om att vi nu gér in i en period med
lag befolkningstillviaxt. Den senaste prognosen fran
SCB visar en visentligt lagre befolkningstillvaxt
an i tidigare prognoser. I synnerhet giller det grup-
perna barn och unga som nu beridknas minska och
befolkningen i arbetsfor dlder som okar langsamt.
Den grupp som okar snabbast de narmaste tio ren,
aven i antal raknat, ar personer 6ver 80 ar.

Den lidgre befolkningstillvixten gor att manga
kommuner och regioner kan forvinta sig betyd-
ligt lagre okning, eller till och med minskning av
antalet invdnare kommande dr. Om den befolk-
ningsutveckling SCB forutspar kommer att bli
verklighet behover en hel del lokala och regionala
investeringsplaner och skatteintaktsbudgetar
revideras ned for att rymmas i den totala befolk-
ningsprognosen for riket. Prognosen gor ocksa att
kostnaderna i kommuner och regioner forvantas
Oka ndgot langsammare an de har gjort under den
senaste tiodrsperioden. Samtidigt kan vi forvanta
oss en laingsammare 0kning av skatteintikterna
nar effekterna av konjunkturdterhiamtningen och
den expansiva finanspolitiken avtar.
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Stark ekonomi i kommuner
och regioner

De kommande dren forvantar vi oss en relativt
stark ekonomi i kommuner och regioner. Skilet
ar det lagre demografiska trycket, den expansiva
finanspolitiken och den konjunkturella dterhamt-
ningen. Det sammantagna resultatet bade 2021
och 2022 beraknas till 35 miljarder kronor, for att
sedan falla successivt ned mot dryga 20 miljarder,
nédr de pandemirelaterade bidragen inte lingre
finns kvar. Ar 2025 saknas knappt 12 miljarder
for att klara ett resultat pd 2 procent som andel av
skatter och statsbidrag om inga dtgarder vidtas.
Det ar dock viktigt att papeka att alla kommuner
och regioner dirmed inte kommer att ha positiva
resultat. Flera kommuner och regioner kommer
dven kommande ar att behova vidta dtgirder for
att fa ekonomin i balans. Trots de relativt starka
resultaten raknar vi med att kommunsektorns
finansiella sparande redan 2022 vinder fran plus
till minus. Skilet 4r att investeringarna dven fram-
ledes kommer att ligga pd en hog niva. De oros-
moln som hotar i fjirran kommer, férutom frin
klimathoten, dven fran effekterna av den demo-
grafiska sammansittningen.

SKR, Ekonomirapporten, oktober 2021,
2021-10-19.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

31-dec 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bergsjo 2750 2721 2737 2761 2702 P P P
Gnarp 2235 2248 2222 2245 2272 R R R
Harmanger 2124 2130 2125 209 2135 0 0 (0]
Hassela 810 830 821 816 815 G G G
Ilsbo 701 727 722 723 708 N N N
Jattendal 861 861 850 842 848 0 0 0
Restférda 0 0 0 0 0 S S S
Totalt 9481 9517 9477 9483 9480 9447 9434 9421

2017 2018 2019 2020 2021 BEFOLKNINGSGRANEN

Fodda 107 93 81 93 71 (procent)
Ddda 131 120 116 140 125

Fodelsenetto -24 -27 -35 -47 -54

Inflyttade 560 601 535 524 562

Utflyttade 566 542 541 475 522

Flyttningsnetto -6 59 -6 49 40

Justeringar fran SCB, ej fordelade 4 11

Resultat -30 32 -41 6 -3

IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE | NORDANSTIG KOMMUN
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Oppet arbetslosa och i program

Alla 16-64 ar Varav ungdomar 18-24 ar

31 december (procent) 2020 2021 2020 2021
Nordanstig 7.5 7,0 144 9,2
Wt N T S AT B
sundsvall 86 .08 130 113
Gavleborgs lan 10,7 9.3 17,7 13,4
Vst s mwo s
Riket 8,38 72 11,7 8,7

Materialet ar hamtat fran Arbetsférmedlingen.

?Utsikterna pd arbetsmarknaden har forbattrats
avsevart och arbetslosheten dr nu tillbaka pa
samma niva som fore pandemin. Samtidigt har
tudelningen pd arbetsmarknaden forstarkts. Nar-
mare hilften av de inskrivna vid Arbetsformed-
lingen dr langtidsarbetslosa och antalet arbetslosa
med de ldngsta tiderna (24 manader och langre
utan arbete) fortsatter att oka fran rekordhoga
nivder. Att allt fler ar arbetslosa allt langre innebar
en stor risk att effekterna av pandemin kan bli
bestdende och att langtidsarbetslosheten biter sig
fast pd en hogre niva.”

S4 inleds Arbetsformedlingens senaste prognos,
Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2021.

I publikationen fortsitter Arbetsformedlingen
resonemanget om sviterna efter pandemin. De slut-
satser som dras galler nationellt, regionalt sdval
som lokalt. Laget pa arbetsmarknaden innebar
stor efterfrigan pa arbetskraft och samtidigt hog
arbetsloshet. Enligt Arbetsformedlingens arbets-
givarenkat fran hosten ar anstillningsplanerna
rekordstora infor 2022.
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Den tydliga skiljelinjen gar mellan dem med
fullgjord gymnasieutbildning och dem utan. Det ar
darfor troligt att bristen pa arbetskraft med efter-
frigade kompetenser fortsitter att 6ka framover,
vilket riskerar att halla tillbaka jobbtillvixten.

Att strdva efter hojd utbildningsniva, att se
till att ungdomar klarar sin gymnasieutbildning
och att aldre tar chansen till kompletterande och
grundldggande utbildning ar ett langsiktigt, over-
gripande mal i kommunen och giller flera verk-
samhetsomraden.

Antalet inskrivna arbetslosa dr annars till-
baka pa samma nivd som fore pandemin. De som
fatt arbete ar framfor allt personer med kortare
inskrivningstider och som nastan uteslutande har
en gymnasieutbildning. Trots att arbetslosheten
ar tillbaka pd nivaerna fore pandemin ar langtids-
arbetslosheten kvar pa en hog niva.

Bilden péa nista sida illustrerar hur langtids-
arbetslosheten vixer i hogre takt i Gavleborg an i
riket som helhet. Det ar en stor samhallsutmaning
och samordnade insatser i hogre grad krivs for
att fa bukt med detta. Férhoppningsvis klarnar
kommunernas forutsittningar efter Arbetsformed-
lingens reformering kommande &r.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

ARBETSLOSA >24 MANADER RELATIVT ARBETSKRAFTEN
(procent)

3,0

2,5 /

2,0

1,5 ——

1,0

0,5
0,0

2019 2020 2021 2022
M Gavleborgs lan
Riket

UTBILDNINGSNIVA, PROCENT

Utbildningsniva i procent Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
Forgymnasial utbildning 14 11 10 11
Gymnasial utbildning 58 53 46 42
Eftergymnasial utbildning 26 35 42 45
Uppgift saknas 2 1 2 2
Totalt 100 100 100 100
Antal, 1 000-tal 4 18 50 5297
Materialet dr hamtat fran SCB. Befolkning 2020, 25-64 ar.
Den genomsnittliga utbildningsnivan var hogre i RlSk - kO ntrou
riket 4n i Nordanstigs kommun. Aven i Hudiksvall ~ KANSLIGHETSANALYS
och Sundsvall var nivin hogre. Nordanstigs utbild- ~_(tkr) 2021
ningsniva har okat fran 2019 med 1 procent. Lénefdrandring med 1 procent +/-3 602
Procenttalet for respektive utbildningsnivd mot- Prisforandring med 1 procent +/-2179
svarar den andel av befolkningen, 25-64 ir, som mééfb[kmngsgndring, 50 personer +/-2 463
har den utbildningsnivan som hogst. Forandring av generella statsbidrag
Tabellen ovan visar befolkningens utbildnings- med 1 procent +/-1971
niva den 31 december 2020. “Fé}'é‘indring forsorjningsstdd med 10 procent +/-687
mékéttesats forandring med 1 kr +/-19 582
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LIKVIDITET UR ETT RISKPERSPEKTIV
(procent) 2017 2018 2019 2020 2021

Kassalikviditet 99 118 124 107 132

Kassalikviditet 4r ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. En oforiandrad eller
Okad kassalikviditet i kombination med en ofor-
andrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har forbattrats. Kassalikviditeten uppgick vid ars-
skiftet till 132 procent, en 6kning fran foregdende
ar. Det berodde framfor allt pd att kommunens
kortfristiga skulder minskade. Nordanstig har en
stabil likviditet 6ver 100 procent, vilket garanterar
att kommunen i ett kort och medellangt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder
for att mota finansiella betalningstoppar.

SOLIDITET
(procent)

Soliditet enligt
balansrakningen 382 381 399 426 492

Soliditet inklusive
samtliga
pensionsforpliktelser
och l6neskatt

2017 2018 2019 2020 2021

-20 -13 -9 3 15

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga,
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning kommunens tillgdngar har finansie-
rats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten under en langre tidsperiod inte forsva-
gas utan behdlls eller utvecklas i positiv riktning.
En forbattrad soliditet innebdr att kommunen mins-
kar sin skuldsittningsgrad och dirigenom okar sitt
finansiella handlingsutrymme f6r framtiden.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser och loneskatt forbattrades dren 2017-2021
med 35 procentenheter, fran =20 till 15 procent.
Det forklaras till storsta delen av att kommunen
har amorterat sina ldn och finansierat sina inves-
teringar med skatteintikter och positiva resultat
samt l0st in delar av de intjinade pensionsratterna.
Kommunfullmaktige angav i budgeten for 2021-
2024 att kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska forbattras arligen.
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Aven om kommunens soliditet har 6kat de fem
senaste dren, kan man konstatera att om malet ska
nds, maste kommunen visa starka positiva resultat
och i mojligaste man finansiera investeringar med
skattemedel.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunalskatt
SKATTEINTAKTER

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter och generella
statsbidrag 558 147 565 144 585 714 616 040 652 657 648 498
Ar 2021 uppgick Nordanstigs kommunala skatte-
sats till 22,51 procent.
FORANDRING AV SKATTEUNDERLAGET
| FORHALLANDE TILL FORGAENDE AR
5-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen 2017 2018 2019 2020 2021
Arets skatteintiktsutveckling understiger
det 5-ariga snittet Nej Nej Ja Ja Ja
5-arigt snitt, procent 2,99 3,08 2,81 2,23 3,83
Utfall for aret, procent 4,51 3,16 0,50 0,66 0,09

Ar 2021 limnade staten stora statsbidrag pa
grund av pandemin. Nordanstigs kommun fick
drygt 19 miljoner kronor. Eftersom inte allt har

Langfristiga lan och placeringar

LANGFRISTIGA LAN

blivit forbrukat innebar det en forbattring av kom-
munens likvida medel och kommunens resultat.

(tkp) 2017 2018 2019 2020 2021
Laneskuld 1/1 65575  -71212  -83486  -75891 68069
Nya an ~13322  -20000 0 0  —35000
Nya leasingbilar ~1499  -1398  -1463 877 -1198
Amortering Ln 8050 8000 8000 8001 10 886
Amortering leasingbilar 1134 1124 1058 698 705
Laneskuld 31/12 _71212 -8348 -75891 68069  —92676

Den totala laneskulden 6kade aren 2017 till

2019, minskade 2020 for att sedan 6ka 2021.
Den 1 januari 2021 var den 68,1 mnkr. Ett nytt
lan om 35 mnkr togs upp under aret. Laneskul-
den vid arets slut var 92,7 mnkr. Kommunens

KOMMUNENS BORGENSATAGANDEN
Andamal (tkr)

kortfristiga placeringar har virderats till verkligt
virde pa balansdagen. Samtliga placeringar bestar
av Nordea Stratega rantefond och uppgick till
38,6 mnkr.

2017 2018 2019 2020 2021
Egna bolag —-212 089 —215 089 —-222 089 —225 089 —283 389
Smahus -126 -126 -126 -126 -126
Ovrigt -1793 -2043 -2043 -2043 -2043
Totala borgensataganden -214 008 —217 258 —224 258 —227 258 —285 558
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Kommunen tecknar borgen for lan till de kom-
munagda bolagen, men dven for andra externa
verksamheter.

Kommunens samlade borgensataganden for 1an
uppgick till 286 mnkr, vilket var en 6kning med
58 mnkr. Okningen kan hirledas till de egna kom-
munala bolagen.

Nordanstigs kommun infriade inga borgens-
dtaganden 2021. Cirka 55 procent av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstigs Bostider AB. Den generella bedom-
ningen ar att risken dr lag, eftersom bolagets verk-
sambhet till storsta delen omfattas av att dga och
forvalta fastigheter. Vakansgraden ar 1ag och den
storsta enskilda hyresgasten ar Nordanstigs kom-
mun, som 4ven ar borgensman.

Drygt 44 procent av den totala borgensfor-
bindelsen utgors av borgen gentemot Nordanstig
Vatten AB och avser investeringar i det kommu-
nala vatten- och avloppsnitet.

Inga borgensataganden infriades de senaste
fem aren.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktel-
ser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finan-
sieras de kommande 50 aren. Det totala pensions-
dtagandet uppgick vid arets slut till 219,4 mnkr.
Av kommunens pensionsforpliktelser redovisades

PENSIONSFORVALTNING

46,5 mnkr i balansrdkningen som en avsittning
och 172,9 mnkr aterfinns utanfoér balansrikningen
som en pensionsforpliktelse. Den avser pensioner
intjdnade till och med 1997.

Ar 2016 beslutades och genomférdes en partiell
inlosen av intjanade pensionsritter pa 39,8 mnkr.
Det minskade dtagandet enligt ansvarsforbindelsen.

Béde den del av pensionsdtagandet som utgor
ansvarsforbindelsen och den som aterfinns i
balansrikningen dr ofinansierade. Inga medel har
avsatts for den framtida utbetalningen av denna
skuld.

I balansrikningen redovisas endast de pensions-
ataganden som personalen har tjanat in fran
och med 1998 och de sarskilda avtal om pensio-
ner som tecknats med en del tidigare anstillda.
Fran och med 2015 redovisas fortroendevaldas
pensionsskuld (nytt avtal), vilket innebar att kom-
munen avsatte 0,0 mnkr (0,4 ar 2020) som 3ter-
finns i avsittningen i balansrakningen samt O tkr
(0 ar 2020) som aterfinns i ansvarsforbindelsen.

Kommunen betalar varje ar ut alla tidigare
anstilldas intjinade pensionsformaner, det vill
sdga medarbetare som har fitt pension. Utbetal-
ningen paverkar kommunens resultat och likvidi-
tet. Ar 2021 utbetalades 11,2 mnkr (10,7). Fore
2016, nar den partiella inlosen av pensionsratter
gjordes, ldg pensionsutbetalningen varje ar hogre.

Arets Foregaende
(tkr) vérde ars vérde
1. Avsattmngar (|nklu5|ve sarsk|ld dneskatt) for pensioner och L|knande forpliktelser 46 464 42 945
2. Ansvarsforbindelser (lnkluswe sarskild loneskatt) det vill sdga pensmnsforphktelser som
|nte tagits upp bland avsattmngarna 172 893 177 687
Totala pen5|onsforpl|ktelser 219 357 220 632
4, Flnan5|ella placeringar avsedda att flnan5|era framtida pensmnsutbetalmngar (saval
bokfort vdrde som marknadsvarde redowsas) 0 0
5. lf\terlanade medel”, V|lka utgor skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvarde) 219 357 220 632

Niégon placering avseende pensionsmedel finns
inte i kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemiersattningen
kom 2021

Forordningen (2020:193) om merkostnader till foljd
av covid-19 omfattade kostnader fram till och med
november 2020. I januari 2021 flaggade regeringen
for att det kunde finnas utrymme dven for december.
RKR:s bedémning var att ingen uppbokning for
ersittning kunde goras i bokslutet 2020. Kommu-
nens merkostnader for covid-19 i december 2020
var cirka 6,0 mnkr. For att kommunen skulle ha ritt
att dtersoka dessa belastade de resultatet for decem-
ber och inga kostnader for material fanns upptagna
i lager. I januari 2021 aviserade regeringen att ytter-
ligare stod skulle utbetalas. Samtliga uppbokade
kostnader for december 2020 ersattes dirmed.

Tillskott av statsbidrag
och slutavrakningar

Kommunens overskott var cirka 59,4 mnkr totalt
och priglades till stor del av statsbidrag. Skatter

och generella statsbidrag avvek positivt fran budget
och uppgick till cirka 19 mnkr. Slutavrikningar for
2020 och 2021 gav ett 6verskott om 12,4 mnkr. Det
kan delvis forklaras av att kommunen inte hade lika
stort bortfall av inkomst som staten tidigt aviserat.

Ytterligare statsbidrag

Regeringen beslutade att tillskjuta 4 miljarder till
kommunerna for att garantera god vard till dldre.
Nordanstig erholl 4,9 mnkr.

Beslut togs dven att tillskjuta skolan 1 miljard.
Kommunen fick nastan 1 mnkr.

Ersattning for sjukloner

Ersittningen berdknades efter en viss procent, pre-
cis som 2020. Kommunen som arbetsgivare ersat-
tes med ungefir 3,4 mnkr. De finns med i resultat-
rakningen som en jimforelsestorande post.

Storre investeringar

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2020 om
ett effektiviserings- och moderniseringsprojekt i
fastighetsbestdndet under en fyradrsperiod. EPC-
projektet (Energy performance contracting) gar ut
pa energibesparing. Hela koncernprojektet berdk-
nas kosta 157 mnkr, varav 88 mnkr belastar de
kommunala fastigheterna. Ar 2021 anvindes cirka
23 mnkr.

Idrottshallen i Bergsjo ar budgeterad till
40 mnkr. Dirav anvandes endast 4 tkr for plan-
arbetet 2021.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Kommunen arbetade med att bygga ny forskola
i Gnarp. Inflyttningen var planerad till augusti,
men projektet forsenades, eftersom entreprenoren
hade problem med materialanskaffning. Slut-
besiktningen ir planerad till mars 2022. Arbetet
med utemiljon sker 2022.

Kommunen har beslutat om fiberinvesteringar
pa cirka 70 mnkr. Cirka 4 miljoner anvandes till
ett omrdde 2021. Kommunen har totalt anvant
cirka 46 mnkr.

Ombyggnaden pa Arthur Engbergskolan ir
nastan klar. Verksamheten flyttade in i de nya
lokalerna, men arbetet med utemiljon och lek-
utrustning ar forsenad och sker 2022,

DE STORSTA INVESTERINGARNA 2021

Budget (tkr) Belopp Status
EPC 22554  Pagar
Idrottshall i Bergsjo 40 000  Pagar
Ny forskola Gnarp 34316  Pagar
Fiber 12789  Pagar
Ombyggnad Arthur Engbergskolan 4167  Pagar
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Sa styrs Nordanstigs kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ar Nordanstigs kommuns
hogsta beslutande organ. De 31 ledamoterna utses
efter allmdnna val som genomfors samtidigt som
riksdags- och regionvalen. Kommunfullmaktige
faststiller mal och riktlinjer for kommunens verk-
samhet.

De drenden som fullmaiktige fattar beslut om,
har i allmdnhet tidigare behandlats i utskott,
styrelser och bolag. Nir de politiska besluten
overgar till praktiskt genomforande, utfors det
av de anstillda (tjanstemin) i forvaltningarna
och bolagen. Kommunfullmaktige sammantrader
i regel en gang i manaden. Sammantradena ar
oppna for allmanheten. Pa grund av pandemin
overgick bade fullmaktige och kommunstyrelsen
till digitala moten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som
fullmiktige beslutar om. Styrelsen har det over-
gripande ansvaret for att besluten verkstalls, foljs
upp och utvirderas.

Mandatfordelning vid valen 2014 och 2018

2014 2018

Socialdemokraterna 11 10
Centerpartiet 5 5
Nordanstigspartietse 0 1
Moderaterna 4 4
Liberalerna 2 1
Vinsterpariet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Miljopartiet 1 0
Sverigedemokraterna 5 5

31 31

Nordanstigs kommuns styrmodell
Kommunfullméktiges mal- och budgetprocess
Kommunfullmaktige styr kommunens verksam-
heter enligt vision och Gvergripande mal. Ar 2019
beslutade kommunfullmiktige att anpassa styr-
modellen, si att samtliga politiska mal utgdr fran
Agenda 2030 och diarmed kan knytas till social,
ekonomisk eller ekologisk hallbarhet.

De overgripande malen bryts sedan ned i kom-
munstyrelsens strategier som berattar hur malen
kan uppnds. Kommunfullmiktige styr sedan genom
uppfoljning i deldrsrapport och arsredovisning.
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Vision 2020

Nordanstig Naturligtvis — Har férverkligar du
dina livsdrommar

I visionen finns sju gyllene slutsatser som fortyd-
ligar sdrskilt viktiga omraden i utvecklingsarbetet.
Man kan sidga att visionen pekar ut fardrikt-
ningen, men att det ocksd behovs ledstjarnor som
hjalp att navigera.

Motiven for visionsarbetet varierar, men nigra
faktorer som viger tungt i Nordanstigs kommun
ar att

® skapa ett tydligare samarbete mellan offentlig
verksambhet, naringsliv och foreningsliv for att
starka utvecklingspotentialen for Nordanstig

e battre hantera arbetsloshet och befolknings-
minskning

e stirka ungdomars och unga vuxnas delaktighet
och inflytande

¢ genom tydlig styrning hilla ekonomin i balans.

Politisk styrning via mal- och budgetprocess
For att garantera den framtida valfarden i
Nordanstig kravs en héllbar ekonomisk tillvaxt.
Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i alla verk-
samheter. God ekonomisk hushéllning syftar till att
verksamhetsresurser anvinds pa effektivast mojliga
satt, bide kostnadseffektivt och dandamaélsenligt. Det
ska finnas ett klart samband mellan resurser som
anvinds, prestationer och resultat som uppnas.
Kommunfullmiktiges ansvar i mal- och budget-
processen ar att
e faststdlla de 6vergripande politiska malen i
Nordanstigs kommun
e tilldela kommunstyrelsen resurser for att mélen
ska kunna uppnas
e f5lja upp och utvirdera kommunstyrelsens
verksamhet och maluppfyllelse.
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Kommunstyrelsens ansvar i mél- och budget-
processen ar att
e foresla overgripande mal som tar hansyn till
Agenda 2030
e samordna uppf6ljning och utvirdering
¢ tolka de 6vergripande malen och formulera
strategier for att uppnd dem
e folja upp vilka dtgarder som vidtagits for att
uppnd maélen och redovisa dem for kommun-
fullmaktige
e redovisa méluppfyllelsen infor fullmiktige
minst en gang per dr i samband med &rsredo-
visningen
e tillsammans med nimnderna ansvara for att
genomfora fullmaktiges beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, prioritera
resurserna pd ett overgripande plan och for att
regelbundet f6lja upp malen, kvaliteten och effek-
tiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska
genomforas for att nd bista resultat.

Kommunen har ett webbaserat verksamhets-
stod, Stratsys, for planering, uppfoljning, analys
och rapportering av det offentliga uppdraget.
Verksamhetsstodet dskadliggor bland annat mal-
processen genom att bryta ner de dvergripande
mélen till konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och kontrollera det
systematiska kvalitetsarbetet finns aven kvalitets-
verktyg, indikatorer och matetal till méilen.

Verksamhetsstodet ger en 6verskadlig och for-
enklad struktur kring rapportering och adminis-
tration av kommunens uppdrag. Det ger stod for
verksamheterna att fokusera pa innehall, analys
och andra virdeskapande aktiviteter.



Mal 2021

Kommunfullmiktige har beslutat att anpassa styr-
modellen, si att samtliga politiska mal utgér fran
Agenda 2030 och ddrmed kan knytas till social,
ekonomisk eller ekologisk hallbarhet. Ett antal
overgripande mal tas fram for mandatperioden
och bryts ned till kommunstyrelsens strategier.
Strategierna berittar hur de overgripande malen
kan uppnés. Malen f6ljs bland annat upp genom
volym- och resultatmatt, som hor samman med
héallbarhetsmélen i Agenda 2030.
Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for
mandatperioden:
e Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka
till 10 000 medborgare.
e Utbildningsnivan ska oka.
e Kommunen ska minska fossilberoendet, oka
energieffektiviteten samt sikerstilla en hallbar
produktion av férnybar energi.

Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka
till 10 000 medborgare under mandatperioden.
Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett
gott liv med bade social, ekonomisk och politisk
inkludering. Var bostadspolitiska forsorjningsplan
sakrar tillgdng till olika typer av upplatelseformer
och en god tillgdng pa bostider. Vi bygger, utvecklar
och forvaltar bostiader och arbetsplatser och skapar
boendemiljoer som bidrar till social gemenskap,
okad tillvaxt, minskad miljopaverkan och langsikt-
igt hdllbar ekonomi. Vi har en langsiktig nirings-
livsstrategi for tillvaxt som tydliggor kommunens
roll for att starka naringslivet, framja foretags-
etableringar och foretagsutveckling. Vi arbetar

med insatser som moter arbetsmarknadens behov
och fér fler Nordanstigsbor i egen forsorjning. Vi
har en langsiktig tillvixtstrategi som framjar hall-
bar turism. Kommunen tillhandahéller rattssakra
sociala trygghetssystem dar medborgarna kanner
delaktighet och inflytande. Kommunen arbetar pro-
aktivt och forebyggande for att frimja mental hilsa,
framja och utbilda for en god familjeplanering samt
for att forebygga och forbattra tidiga varnings-
system for globala hilsorisker. Kommunen framjar
social, ekonomisk och politisk inkludering via stra-
tegiskt digitaliseringsarbete och lika rittigheter for
alla. Vi efterstrdvar en héllbar livsmedelsproduktion
och konsumtion med tillgang till naringsriktig mat

for alla. Vi minskar fororeningar genom att vid
upphandling och nyttjande av varor vilja miljo-
vinliga produkter. Vi skyddar och aterstaller vara
akvatiska och marina ekosystem genom ett strate-
giskt arbete samt regelbundna kontroller. Vi okar
andelen fornybar energi, okar energieffektiviteten,
investerar i fornybar energi och bygger ut och for-
battrar infrastrukturen for modern energi.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs
kommun
® bygger, utvecklar och forvaltar bostiader och
arbetsplatser for boendemiljoer som bidrar till
social gemenskap, okad tillvaxt, minskad miljo-
paverkan och ldngsiktigt hallbar ekonomi
® gemensamt med niringslivet skapar en ldng-
siktig ndringslivsstrategi for tillvaxt som tydlig-
gor kommunens roll for att frimja foretags-
etableringar och foretagsutveckling
® arbetar med insatser som moter arbetsmark-
nadens behov och far fler Nordanstigsbor i
egen forsorjning
® har en langsiktigt héllbar konsumtion och pro-
duktion och frimjar langsiktigt hallbar turism
e tillhandahaller rattssakra sociala trygghets-
system
e arbetar proaktivt och forebyggande for att
frimja mental hilsa, frimja och utbilda for en
god familjeplanering, forebygga och behandla
missbruk (ANDTS), forbattra tidiga varnings-
system for globala halsorisker och tillganglig-
gora hilso- och sjukvard
e frimjar social, ekonomisk och politisk inklu-
dering och arbetar for lika rittigheter for alla
genom socialskyddspolitik for inkludering,
resurseffektivitet, kris och beredskap som
sakerstaller ett lyhort, inkluderande och repre-
sentativt beslutsfattande samt frimjar jamlik-

het
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

*

EKONOMISKA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - RODUKTION
L]
(=)

TIllVAW
i

1 HALLBARASTADER GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING
OCHSAMHALLEN VALBEFINNANDE FORALLA

it | e i

16 FREDLIGA OCH INKLU- INGEN
DERANDE SAMHALLEN HUNGER

o2

1 INGEN
FATTIGDOM

MILJOMASSIGA

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

1 HAV OCH MARINA 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
RESURSER FORANDRINGARNA|

©

26 NORDANSTIGS KOMMUN 2021



Befolkningen i Nordanstigs
kommun ska oka till 10 000
medborgare under
mandatperioden.

Bostdder och arbete

Utgangs- Jamforelse- Mal

vdarde varde

Trend Kommentar

Fardiga bostader i smahus under aret, 0,3(2020) 0,3 Oka Malet uppnas. Bostadsbyggandet ar pa

antal per 1 000 invanare den hogsta nivan pa cirka 20 ar.

Fardiga bostader i flerfamiljshus under 0,3 (2020) 1,1 Oka Malet uppnas. Flera projekt pagar och

aret, antal per 1 000 invanare flera ar i planeringsfas.

Tillgang till bredband om minst 100 64,3 791 Oka Malet uppnas. Flera kommunala projekt

Mbit/s, andel procent (2020) ar beslutade. Ovriga aktorer fardigstaller
omraden.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, 79,9 79,7 Oka Kompetens och férmagor hos de icke

andel procent (2020) forvarvsarbetande matchar inte
arbetslivets krav och efterfragan, vilket
ar ett nationellt bekymmer.

Arbetsloshet 16—24 ar, arsmedelvarde, 7,9 (2020) 8,9 Minska Vuxnas och ungdomars arbetsldshet

andel av befolkningen, procent spas utvecklas positivt i kommunen nér

Langtidsarbetsldshet 16-24 4r, 37(2020) 338 Minska szimliclet oan aniveislivet aiter eppres,

arsmedelvarde, andel av befolkningen, Utanforskap som bland annat bottnar i

procent psykisk ohdlsa 6kar. Det paverkar

. . . arbetsldsheten, speciellt bland unga.

Invanare 16—24 ar som varken arbetar 6,5 (2018) 7,4 Minska

eller studerar, andel procent

Nystartade foretag, antal per 1 000 11,3 9,8 Oka Det satsas pa etableringar.

invanare, 16—64 ar (2020)

Kalla: Kolada. Utgangsvarde avser senast uppdaterade varde. Jamforelsevarde: Genomsnittsvardet galler Halsingekommunerna
samt Sundsvalls och Ange kommuner. Trend jamférs med kommunen féregdende ar. Uppdateras en gdng om é&ret.

Vardet steg fran foregaende ar.

M Virdet sjonk fran foregaende ar.

Vardet var oférandrat fran foregaende ar.
== Trend ej mojlig att redovisa, eftersom matvarden endast finns for enstaka ar.
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Analys

Vid 4rets borjan bodde 9 483 personer i Nordan-
stigs kommun. Vid kvartal 3 hade antalet okat
med 26 till 9 509. Flyttningsnettot under perioden
1 januari till 30 september bestod av 57 fler inflyt-
tade (22 kvinnor och 35 man) 4n utflyttade. For
samma period 2020 flyttade 16 fler personer ut dn
som flyttade in.

Den positiva befolkningsokningen hanger bland
annat samman med att kommunen har byggt fler
bostader. Bedomningar och trender pekar mot att
maéluppfyllelsen i stort sett var som planerat.

Att kommunen erbjuder bra utbildning ar
avgorande for manniskors och foretags vilja att
etablera sig i Nordanstig. Det ar sarskilt viktigt,
eftersom utbildningsnivan ofta ar hogre hos per-
soner som dr drivande inom naringslivet och som
skapar fler jobb. Att utbildningen utvecklas posi-
tivt okar forutsattningarna for att malet ska nés.
Att befolkningen ar valmdaende ar en forutsattning
for att den ska vaxa. Hojd utbildningsniva tillfor
dessutom dynamik i utvecklingsprocesser och
driver pd befolkningstillvixten.

Kommunstyrelsens ordférande, kommentar
Det dr viktigt att ha med sig att en befolknings-
Okning i sig inte har ndgot egenvirde, utan det ar
for att kommunen ekonomiskt ska kunna behalla
eller 6ka servicen for medborgarna. For att astad-
komma en befolkningsokning behover kommunen
forst se till att vara attraktiv for sina befintliga
invanare. Med andra ord behover vi motverka
utflyttning och samtidigt locka nya invanare.

Skolans och barnomsorgens kvalitet ar en vik-
tig del i det. Bostadsbyggandet ar en grundforut-
sdttning som ser ut att ga at ratt hall. Viktiga fak-
torer ar ocksa att framja naringslivet, kulturen och
andra fritidsaktiviteter. Vi ser att samtliga delar
gar i ratt riktning.

Milet att under mandatperioden 6ka till
10 000 innevanare 4r tufft tilltaget. Det uppnas
nog inte, men kommunen kommer, som det ser ut,
inte att minska i den omfattning som SCB prog-
nostiserat. Det dr valdigt bra!
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Utbildningsnivdn ska 6ka under mandatperioden.
Genom att skapa de basta forutsattningarna for
ett livslangt larande arbetar vi proaktivt och fore-
byggande for att ge vara barn och unga det stod
som krivs for att klara malen i skolan. Detta ska
ske med hjalp av behorig och kompetent personal
som bidrar till jimlik halsa, trygghet och larande.
Vi arbetar proaktivt och forebyggande for att
motverka diskriminering, krankningar och vald i
skolan. I samarbete med niringsliv och offentliga
verksamheter utvecklas lirandemiljoer for ett
flexibelt lirande som framjar ungas anstillning,
utbildning och praktik.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs
kommun
e arbetar proaktivt och forebyggande for att
framja mental hilsa samt for att frimja och
utbilda for en god familjeplanering
e tillhandahéller lika tillgdng till god kvalitet pa
forskola, grundskola och gymnasium
e erbjuder goda forutsdttningar for ekonomisk
trygghet, utbildning for hallbar utveckling och
globalt medborgarskap
e erbjuder inkluderande och trygga utbildnings-
miljoer och okar antalet utbildade larare
e arbetar frimjande och forebyggande for att
motverka utsatthet och vald i nira relationer
e utarbetar en strategi for ungdomssysselsittning.

GODHALSAOCH 60D
VALBEFINNANDE UTBILDNING

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g ui
4
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Utbildningsnivan ska oka under
mandatperioden.
Forskola

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel
procent

Kunskaper och stod

Elever i ak 9 genomsnittligt meritvarde,
kommunala skolor, genomsnitt
(17 amnen)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen, kommunala skolor, andel
procent

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel
procent

Elever i ak 9 som ar behdriga till
naturvetenskaps- och teknikprogrammen,
kommunala skolor, andel procent

Elever i ak 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor, andel
procent

Elever i ak 6 med lagst betyget E i
svenska, kommunala skolor, andel procent
Elever i ak 6 med lagst betyget E i
svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel procent

Kompetens

Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdrighet i minst

ett dmne i grundskolan ak 1-9,
kommunala skolor, andel procent

Trygghet

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel procent

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel procent

Utgangs- Jamforelse- Mal Trend Kommentar

vdarde

87,0
(2020)

2314
(2021)

79,5
(2021)

86,0
(2021)

85,9
(2021)

79,7
(2021)

87,6
(2020)
100
(2020)

56,9
(2019)

86,8
(2020)
69,2
(2020)

vdarde

86,0

2111

67.3

80,2

73,8

85,3

92,4

57,2

63.3

874

79,0

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Vérdet ar i ett nationellt perspektiv lagt
och behdver 6ka mycket mer.
Svangningar mellan arskullar indikerar
att utbildningen dnnu inte klarar sitt
kompensatoriska uppdrag. Att fortsatta
arbeta hart med att utveckla
verksamheten i enlighet med
strategierna ar l6sningen.

Ar i nivd med riket. Nordanstig ar bra pa
att uppna ldgstanivan, men samre pa att
ta den vidare for battre uppfyllelse.

Utbildningen har identifierat matematik
som ett sarskilt utvecklingsomrade och
arbetar for narvarande pd en plan for hur
det ska hanteras. Det gdller dven
svenska och svenska som andrasprak.
Samtliga dmnen har tilldelats ansvar for
sprakutveckling.

Det ar fortfarande for lagt.
Kompetensforsorjning ar ett problem i
hela regionen.

Tryggheten i verksamheterna dr hog.

Kalla: Kolada. Utgangsvarde avser senast uppdaterade varde. Jamforelsevarde: Genomsnittsvardet galler
Halsingekommunerna samt Sundsvalls och Ange kommuner. Trend jamférs med kommunen féregdende &r. Uppdateras en

gdng om aret.
Vardet steg fran foregaende ar.

M Virdet sjonk fran foregdende ar.

Vérdet var of6randrat fran foregaende ar.

== Trend ej mojlig att redovisa, eftersom matvarden endast finns for enstaka ar.
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Analys
Enligt bedomningarna i heldrsrapporten verkar mal-
uppfyllelsen i stort sett ske planenligt. Inkludering ar
ett ord som anvands for att ange en forutsittning for
en vilmaende befolkning. Att lyckas med sin skol-
gang ar den viktigaste faktorn for inkludering visar
aktuell forskning med stor tydlighet.
Utbildningsverksamheten arbetar intensivt med
inkludering och visar generellt 6kad méluppfyllelse
och kvalitet pa undervisningen.

Kommunstyrelsens ordférande, kommentar

Det dr glddjande att statistiken visar positiva tal.
Det finns delar som fortfarande behover forbatt-
ras. Jag tanker da till exempel pa andelen behoriga
larare, okad trygghet och en storre andel elever
som ir behoriga att ldsa vidare pa eftergymnasiala
utbildningar.

Malet att oka utbildningsnivan har flera viktiga
syften. Sjalvklart ska eleverna fa battre under-
visning, framfor allt for att de senare i livet ska bli
attraktiva pd arbetsmarknaden. Det bor ocksa ge
dem bittre I6neutveckling, som ger kommunen
hogre skatteintdkter, som i sin tur leder till storre
utrymme for att utveckla skolan och kommunen
annu mer. Det leder ocksa rimligen till att var
kommun och skola blir mer attraktiv bade for
vara befintliga medborgare och for inflyttare.

Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka
energieffektiviteten samt sdkerstdlla en hallbar
produktion av férnybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifrdn ett helhets-
perspektiv for en successiv 6vergdng fran fossila
branslen till hallbar energianvindning inom sam-
hallets olika sektorer. Vi 6kar andelen férnybar
energi och utvecklar energieffektiviteten, investerar
i héllbar energi och bygger ut och forbattrar infra-
strukturen for fornybar energi. Vi skapar forutsatt-
ningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelse-
16sningar genom att vi frimjar inkluderande och
héllbar industrialisering samt hallbar infrastruktur.
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Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun

e investerar i infrastruktur och teknikutveckling
som minskar fossilberoendet, 6kar energieffek-
tiviteten och ser till att ha en hallbar produk-
tion av fornybar energi

® minskar fororeningar och minskar anvindan-
det av skadliga kemikalier

® okar andelen fornybar energi, energi-
effektiviserar lokaler, investerar i ren energi
samt bygger ut och forbattrar infrastruktur for
modern energi

® skapar forutsittningar for hallbara infrastruktur-
och bebyggelselosningar

e arbetar enligt ett helhetsperspektiv for en
successiv Overgdng fran fossila brinslen och
skapar forutsattningar for hallbar elproduktion
inom sambhillets olika sektorer

® har langsiktigt hallbar konsumtion och pro-
duktion

e uppmuntrar foretag att tillimpa hallbara meto-
der for hallbarhetsredovisning.

e arbetar for en hallbar turism och reducerar
ohéllbara konsumtionsmonster

® arbetar fram en forbattrad motstandskraft och
anpassningsforméga infor klimatrelaterade
faror

e integrerar atgarder mot klimatforandring i
politik och planering

e okar kunskapen och kapaciteten for att hantera
klimatforandringar.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

GODHALSA OCH - 11 HAunmsrm 12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-

J O O

Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten Utgangsvirde Jamforelsevirde Mal Trend
samt sdkerstilla en hallbar produktion av fornybar energi.

Energi

Elproduktion av férnybara energikallor inom det geografiska omradet, 100 (2019) 100 Oka o
andel procent *

Solcellsanldggningar med effekt 20 kW—1 000 kW, antal 17,0 (2020) 19 Oka ()
Solcellsanldggningar med effekt under 20 kW, antal 94 (2020) 139 Oka o
Insamlat hushallsavfall totalt, kg per person 517 (2020) 489 Minska @
Hushallsavfall som samlats in for aterbruk, antal ton, genomsnitt ** 19,86 (2021) = Oka o
Insamlade férpackningar och returpapper, kg per person 74,0 (2020) 72,0 Oka o
Utslapp

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekvivalenter per 6,17 (2019) 5,68 Minska @
invanare

Utslapp till luft, kvaveoxider kg per invanare 19,0 (2019) 21,3 Minska @
Koldioxidutslapp tjansteresor, ton CO2 per arsarbetare 0,19 (2020) 0,19 Minska @
Miljébilar i kommunorganisationen, andel procent 31,2 (2020) 25,0 Oka o
Natur och livsmedel

Ekologiskt odlad dkermark per total areal, andel procent 11,0 (2020) 25,0 Oka ()
Ekologiska livsmedel, andelen ekologiska livsmedel som képs in till 17,10 (2020) 21,0 Oka o
organisationen, procent

Vattendrag med god ekologisk status, andel procent 8,6 (2021) 16,2 Oka ’
Sjoar med god ekologisk status, andel procent 25,7 (2020) 325 Oka ’

Kalla: Kolada. Utgangsvarde avser senast uppdaterade varde. Jamforelsevarde: Genomsnittsvardet galler
Halsingekommunerna samt Sundsvalls och Ange kommuner. Trend jamférs med kommunen féregdende &r. Uppdateras en
gang om aret. * Avser endast jamforelse med Ljusdals och Ovanakers kommuner. ™ Avser organisationens egna matningar,
jamforelsevarde saknas for 6vriga kommuner.

@ virdet steg fran foregaende ar.
M Virdet sjonk fran foregaende ar.

2 Vérdet var oférandrat fran foregaende ar.
== Trend ej mojlig att redovisa, eftersom matvarden endast finns for enstaka ar.
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Analys

Bedomningar och trender i helarsrapporten pekar
pa att maluppfyllelsen forbattras som planerat.
Exempelvis satsar kommunen pé fornybara
energikillor, medvetenheten kring insamling och
aterbruk av hushallsavfall 6kar och fler miljobilar
och ekologiska livsmedel kops in. Effekterna syns
i minskade koldioxidutslapp som ocksa kan har-
ledas till pandemin.

Kommunstyrelsens ordférande, kommentar
Utvecklingen ser 6ver lag ut att ga at ratt hall — det
ar bra! Vi kan se att EPC-projektet ligger helt ratt i
tiden. Det som dr en utmaning ar god ekologisk sta-
tus pd sjoar och vattendrag, dir det gér for sakta.
Vad giller koldioxidutslapp vet vi att andelen
miljobilar kommer att 6ka kraftigt framover daven
i Nordanstigs kommun, frimst genom elbilar. Dir
finns det en 6verviagande risk for att laddinfra-
strukturen inte hanger med i utvecklingen.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunallagen och lagen om kommunal bok-
foring och redovisning innehéller regler for kom-
munens ekonomiska styrning. Kommunen ska ha
god ekonomisk hushéllning i sin egen verksamhet
och i offentliga verksamheter som bedrivs av andra
juridiska personer, som kommunens bolag. Dess-
utom finns ett balanskrav som innebir att kommu-
nens intikter varje ar ska overstiga kostnaderna.
Balanskravet dr en nedre grans for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk
hushallning innebar visentligt hogre krav. Kommu-
nen har malmedvetet arbetat med god ekonomisk
hushallning de senaste aren.

De kommunala resultatutjamningsreserverna
(RUR) innebar att kommuner och regioner kan
utjamna intakter mellan dr genom att bygga upp
RUR inom det egna kapitalet. Reserverna kan ses
som ett fortydligande av det 6vergripande maélet
om god ekonomisk hushallning. Nordanstigs kom-
mun fattade 2021 beslut om att inféra RUR.

Kommunfullmaktiges
ambition med den
dvergripande inriktningen
Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning.
Begreppet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pA kommunens
forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt.

En forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning ar att det finns ett tydligt samband mellan
resursdtgdng, prestationer, resultat och effektivitet.
For att dstadkomma detta samband kravs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning
och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal
samt en rittvisande och tillforlitlig redovisning,
som ger information om avvikelser gentemot bud-
get och mal.

De kommunala verksamheterna ska kanne-
tecknas av val underbyggda beslut, hog effektivitet
och god servicenivd. Kommunens affirsdrivande
verksamheter och bolag ska generera overskott,
som kan garantera en langsiktig utveckling. Sam-
arbete och samverkan mellan kommuner och
naringsliv ska alltid provas.

NORDANSTIGS KOMMUN 2021 33



Uppfoljning av fullmaktiges finansiella mal

Kommunfullmaktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till
minst 2 procent av skatteintakter, generella stats-
bidrag och kommunal fastighetsavgift for vartdera
aret 2021-2024.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbatt-
ras arligen.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omsattningstillgangarna ska vara hogre an de Kkort-
fristiga skulderna.

Malet uppfyllt

Kommunen nadde alla finansiella mal
Koncernen inklusive kommunen visade ett starkt
resultat om 59,5 mnkr, trots att verksamheterna
inom kommunen avvek negativt. Koncernens
resultat visade ett 6verskott om 9 procent, varav
kommunen 9 procent. Mélet uppndddes darmed.
Det andra malet ror kommunens soliditet.
Det ar ett nyckeltal som anvinds for att mita
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv
och ett métt pd hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Soliditeten var 15 (3)
procent och mélet niddes. Aven om soliditeten har
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Resultat
Koncernens resultat var 9 DI‘OCGI’lt, varav kommunens

resultat var 9 procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunal fastighetsavgift. Malet uppnaddes.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld var 3 procent
2020 och 15 procent 2021. Malet uppnaddes.

Likviditeten var 132 procent. Malet uppnaddes.

Malet delvis uppfyllt [l Malet inte alls uppfyllt.

forbittrats de fem senaste dren, miste kommunen
visa starka resultat och i mojligaste man finansiera
investeringar med skattemedel.

Likviditet kan anvindas for att illustrera betal-
ningsformdaga. Att ha en god likviditet innebar
storre sakerhet for att kommunen ska klara av
sina ataganden. Den fungerar ocksd som en buf-
fert for att minska risken vid ovintade situationer.
Likviditet ar ett matt pA kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. Likviditeten ska vara lagst 100
procent och utfallet var 132 procent. Malet naddes.



God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

Budgetavvikelse — resultat

Arets budgetavvikelse kommun

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Arets budget 5855 8 854 2899 13 445 16 793
“‘A}ets s _9252 ............... 5 594 .............. 7 72540396 ........... 59378
BUDGETAVVIKELSE -15107 -3260 4 826 26 951 42 585

Utfall i forhallande till budget

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet -28533 -13729 -15678 -15394 -13233
Awvikelse arets resultat  -15107 -3260 4826 26951 42585
Kommunen redovisade en positiv resultatavvikelse for sarskilda verksamheter var 21,6 mnks, till stora

pa 42,6 mnkr. Budgetavvikelsen fér kommunens delar beroende pa positiva avvikelser for personal-
verksamheter var dven 2021 stor i relation till brut-  omkostnader, avskrivningar och pensioner. Avvi-
tokostnadsvolymen, —13,2 mnkr (-15,4). Avvikelsen  kelsen gillande skatter och finansiella poster var
34,2 mnkr.
Avvikelser mot budget 2021 december
(tkr)
Budgeterat 2021 16 793

A Avvikelser inom verksamheterna
........ o

Tillvéﬁét och service

Utbildning

Vard éch omsorg

Social omsorg

Social myndighetsnamnd

B Avvikélser sarskilda verksamheter

Personalomkostnader

Politiker verksamhet

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Pensionskostnader

Ovrigt

C Avvikélse Ovrigt

Skatteintakter, statsbidrag, slutavrakning
Finansiella intdkter och kostnader 2788 34 187

SUMMA AVVIKELSER MOT BUDGET 2021 42 585
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 59 378
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Budgetavvikelse — investeringar

Arets investeringar

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Budget 29721 41 550 41323 94 252 146 544
Investeringsvolym brutto 28266 16805 17643 68551 78570
'.‘I"ri‘vesteringsvolym éfter avdrag for H S

investeringsinkomster 27 052 15631 17 605 62 029 70 969
mlur'1‘vesteringsvolym Eav skatteintakter brocent‘ ........... H 48 2,8 30 101 10,9

") Nyckeltalet avser nettovolym i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag

Investeringsbudgeten uppgick till 146,5 mnkr och
utfallet blev 78,6 mnkr. Av dem var 23,3 mnkr
kostnader for EPC-projektet. EPC-projektets totala
budget uppgar till 88 mnkr 6ver hela projekt-
perioden.

En stor ny investering dr idrottshallen i Bergsjo.
Den storsta avvikelsen gillde den. Dir fanns en
budget pa 40 mnkr och endast 4 tkr anvindes.

Kommunkoncernens ekonomi

Den kommunala koncernen

Resterande del anvinds 2022. En annan stor avvi-
kelse gillde den nya forskolan i Gnarp. Dar fanns
en budget pa 34,3 mnkr och 27 mnkr anvindes.
Resterande del anvinds dven dar 2022.

Efter avdrag av arets investeringsbidrag
uppgick investeringarna till 71 mnkr, vilket var
8,9 mnkr hogre dn 2020.

(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 184 975 169 126 177 658 192 079 183 157
Verksamhetens kostnader -712 469 -688675 —-722143 -730293 -738 846
ARETS RESULTAT -6378 6913 11 336 45 156 59 500

I koncernen Nordanstigs kommun ingdr kommun-
styrelsens verksamhet, byggnadsnimnden, fem
heldgda aktiebolag samt Fiberstaden AB om 20
procent. Koncernen redovisade ett positivt resultat
om 59,5 mnkr (45,2). Ingen budget uppraittades
for kommunkoncernen 2021.
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Eftersom kommunen dr bade dgare och kopare
av flera av koncernforetagens tjanster dr intresset
dubbelt. Kommunens mal ar att uppné koncern-
nytta och att ge medborgarna basta moijliga service.



Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om drets

resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravs-
resultat redovisas i forvaltningsberattelsen. Om resul-
tatet blir negativt i ett bokslut ar huvudprincipen

Balanskravsutredning

att underskottet ska dterstillas inom tre ar och att

kommunfullmiktige i en plan ska ange hur det ska
ske. Balanskravet giller for kommunen som juridisk
enhet och inte den kommunala koncernen.

(tkr) 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrakning 40 396 59 379
""""""""" 0 0
""""""""" 0 0
""""""""" 0 0
""""""""" ~1002 541
""""""""" 0 0
""""""""" 39394 59920
""""""""" 0 -52851
Disponering fran resultatutjgmningsreserv RURY 0 0
Balanskravsresultat 39394 7 069

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

e Resultatet har justerats med orealiserade
forluster i vardepapper pa 0,5 mnkr. Detta dr
en finansiell tillgdng och bestdr av andelar i
Nordea Stratega-fond.

¢ Det finns inte ndgot historiskt underskott att
aterstalla.

o Arets resultat efter balanskravsjusteringar upp-
gar till 59,9 mnkr.

¢ Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR)
ar gjort enligt kommunfullmaktiges riktlinjer
och ar for 2021 52,9 mnkr, medel som efter
kommunfullmiktiges beslut kan utnyttjas
under ldgkonjunktur.

¢ Resultatutjamningsreserven uppgar diarmed till
totalt 52,9 mnkr vid arsskiftet.

o Arets balanskravsresultat efter reservering av
medel till resultatutjamningsreserven uppgar
till 7,1 mnkr.

e Resultatet innehdller inga realisationsvinster
eller forluster av ndgot slag.
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Vasentliga personalforhallanden

samt sjukfranvaro

Personalpolitisk inriktning

Personalpolicyn som kommunfullmiktige beslutat
beskriver virderingar och forhdllningssatt som ar
viktiga i relationer mellan medarbetare i kommu-
nens verksamheter och till manniskor de moter i
arbetet.

Personalpolicyn fokuserar extra pa kommu-
nens gemensamma virdegrund, jamstilldhet och
likabehandling, god arbetsmiljo och ett hallbart
arbetsliv, ledarskap, medarbetarskap, l6nebildning
och samverkan. Grunden for personalpolitiken
och den gemensamma virdegrunden 4r en min-
niskosyn som ser manniskan som aktiv, ansvars-
kannande och meningsskapande.

£
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Handelser inom personalomradet

Covid-19-pandemin fortsatte att paverka verk-
samheternas arbete. Nar det var mojligt arbetade
man hemifran. De allra flesta moten skedde genom
digitala verktyg.

Lonekartlaggningen for 2020 och 2021 genom-
fordes.

Arbetet fortsatte i det gemensamma projektet
med Hilsinglands kommuner. Det omfattar en
gemensam upphandling av ett nytt personal- och
l6nesystem samt ett schemasystem. Under hosten
togs en kravspecifikation fram infér upphand-
lingen. Ovriga Hilsingekommuner arbetade vidare
med en ny, gemensam loneorganisation.

Arbetsmiljoverket foljde upp sin inspektion av
kommunens arbetsmiljoarbete och bedomde att
arbetsgivaren uppfyllde kraven. Inspektionen dr
avslutad.

Frén den 1 februari 4r kommunen ansluten till
den gemensamma foretagshilsovdrdsnamnden
Region Gavleborg. Information och digitala traffar
med verksamhetsansvariga genomfordes. P4 over-
gripande niva gjordes kontinuerliga avstimningar
och planeringar for insatser.

Inom Sundsvallsregionen fortsitter samverkan
med bland annat ett gemensamt traineeprogram.
Det gemensamma ledarutvecklingsprogrammet for
chefer paverkades av pandemin och en del utbild-
ningar genomfordes pd distans.

I social omsorg forandrades organisationen pa
enhetsnivd och med nyrekryteringar.

Mitt Livs hemtjanstverksamhet overtogs av
kommunen den 1 juni 2021 och omfattade 36
medarbetare.



Personalredovisning

Nordanstigs kommun hade 653 tillsvidare-
anstallda (motsvarade 606 drsarbetare) den 31
december 2021, en 6kning med 26 personer i jim-
forelse med samma tidpunkt foregaende ar. Av de
tillsvidareanstillda var 85 procent kvinnor och 15
procent man. Under aret slutade 16 personer sina
anstallningar med dlderspension.

Totalt 82 personer (70 drsarbetare) var visstids-
anstillda med ménadslon, en 6kning med 12.

Medeléldern for anstillda var oférandrad de
senaste tva aren, 47 ar.
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Okningen av antalet anstillda berodde pa att
kommunen 6vertog hemtjanstverksamheten fran
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro
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Totalt 469 av de 653 tillsvidareanstillda hade
heltidsanstillning vid arsskiftet, vilket motsvarar
cirka 72 procent, oférandrat sedan 2020.
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Antal anstallda

Tillsvidare Visstid
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Forvaltningsstab 26 33 35 3 2 2

Social omsorg
Summa antal anstédllda 651 627 653 86 70 82

Forvaltningsstab = ledning, dataskydd, kansli och kommunikation, personal, ekonomi, it samt utveckling och upphandling.
Samhallsutveckling och kommunikation = kommunstyrelsens administration, ndringsliv och turism, plan och bygg.

Teknik och hallbarhet = avfall och atervinning, kost och stad, miljo, fastighetsadministration och transport.

Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad, kultur och fritid, naringsliv, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet
samt transport.

Arsarbetare
Tillsvidare Visstid

Forvaltningsstab

Social omsorg
Summa arsarbetare 596 579 606 73 61 70
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Resultatrakning SJLI kfra nvaro
(tkr) 2019 2020 2021 Total sjukfranvaro
Intdkter 689579 731579 754 641 (procent) 2019 2020 2021
Personalkostnader —-357564 —342378 —360225 Forvaltningsstab 47 41 4,4
Ovriga kostnader -324290 -348805 - 335037 Samhéllsutveckling och 39
Resultat 7725 40396 59379  Kommunikation
Teknik och hallbarhet 6.6
Tillvéxt och service 6,3 7,7
Aldersférdelning fér perioden Utbildning 86 """ 17 91
(PEISONEI)
140 Vard och omsorg 8,0 11,3 9,3
120 Social omsorg 58 7,0 9,7
Totalt 7,6 10,0 8,8
100
80 . o . . .
Den totala sjukfranvaron minskade fran 10,0 till
60 8,8 procent.
40— Sjukfrdnvaron 6kade i stab, tillvixt och service
20 —— samt i social omsorg. I utbildning samt vard och

omsorg skedde en minskning, men sjukfranvaron
<19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 6568 |3g fortfarande pa en hog niva. Pandemin var troli-
W Tillsvidare Visstid (Alder) gen anledningen till den hoga sjukfranvaron.

Fran den 1 februari 4r kommunen ansluten
till den gemensamma fortagshilsovardsnimnden
Region Givleborg.

Insatserna under aret var delvis pd kommun-
overgripande niva. I verksamheterna gjordes
insatser inom frimjande, forebyggande och efter-
hjilpande, som star for den storsta delen av tjans-
terna. Ett uppldgg till utbildning inom arbets-
miljoomradet for chefer och skyddsombud togs
fram. Utbildningen startar varen 2022.
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Vdsentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Korttids- och langtidsfranvaro

Av den totala sjukfranvaron stod langtidssjukfran-
varon (6ver 60 dagar) for 42,4 procent, vilket var en
Okning med 4,0 procentenheter jamfort med 2020.
Utbildning var den enda verksamhet dir lang-
tidsfrdnvaron minskade (4,2 procentenheter) fran

35,6 till 31,4 procent.

Sjukfranvaro fér kvinnor och mén

Den totala sjukfranvaron minskade med 1,2 pro-

centenheter for bade kvinnor och man.
Den okade sjukfrdnvaron inom stab, tillvixt

och service samt social omsorg gillde bade kvin-

nor och min.

Verksamhet < 59 dagar > 60 dagar Verksamhet Kvinnor Man
(procent) 2020 2021 2020 2021 (procent) 2020 2021 2020 2021
Forvaltningsstab 44,1 24,2 55,9 75,8 Forvaltningsstab 57 6,1 0.3 0,6
Tillvaxt och service 62,3 46,5 37,7 535 Tillvaxt och service 7.3 9,2 4,0 4,7 '
Utbildning 64,4 68,6 35,6 314 Utbildning 11,8 9,3 111 7.3 .
Vard och omsorg 62,6 58,1 374 41,9 Vard och omsorg 11,9 9,5 7.2 8,1 .
Social omsorg 37,0 331 63,0 66,9 Social omsorg 57 9,0 13,2 13,3 '
Total sjukfranvaro 61,6 57,6 38,4 42,4 Total sjukfranvaro 10,6 9,2 7,4 6,6
Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp

Sjukfranvaron minskade i samtliga aldersgrupper.

Den storsta minskningen hade gruppen 30-49 ar
med 1,7 procentenheter.

Verksamhet 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller adldre Alla anstdllda
(procent) 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Forvaltningsstab 36 0 3,6 09 4,5 81 4,1 4.4
Tillvaxtoch service 47 33 47 56 77 97 63 77
Utb|ldn|ng ................................................. 106 ..... 74 121 ..... 89 115 ..... 98 ..... e o1
Vardochomsorg ................................... 64 68 ..... 104 86 128 ..... 105 ..... i o3
Soc|alomsorg ............................................ 0 ........ 0 ..... 51 ..... 104 87 ..... 92 ..... i o
Total sjukfranvaro 8,3 6,8 9,6 7,9 10,8 9,9 10,0 8,8
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Forvantad utveckling

Flerarsplan

Pandemin fortsatte att pragla verksamheten 2021.
Den globala spridningen har haft stora effekter pa
ekonomin i Sverige och kommunen. Regeringen
och staten har genom atgarder forsokt mildra den
ekonomiska effekten. Flera kompensationer beslu-
tades for att kommunerna skulle kunna hantera
merkostnaderna. Positivt dr att storre satsningar
gjordes pad utbildning i vard och omsorg; det for-
battrar kompetensen i verksamheterna framover.

Kommunfullmiktige faststiller hur kommu-
nens utveckling ska se ut med hjilp av budgeten
och flerarsplanen for kommande ar. All ekonomisk
planering ar osaker, sarskilt nar omviarlden forand-
ras snabbt. Det kraver att prognoser genomarbetas
lopande under &ret, for att man snabbt ska kunna
parera idndrade forutsittningar for verksamhe-
terna. Ar 2021 forindrades forutsittningarna inte
lika snabbt som 2020 i samband med pandemin.
Verksamheterna har ocksa blivit bra pa att han-
tera forandringar av storre karaktir, som sannolikt
kommer ske igen framdver.

Ytterligare en utmaning ar statens och reger-
ingens korta ekonomiska planering. Det drabbar
kommuner och regioner p4 ett sitt som gor det
mycket svart att planera. Flerdrsplanen stracker sig
endast cirka tva ar framdt med ndgorlunda sikra
skatteprognoser. Dartill kommer flera generella
och riktade statsbidrag som beslutas under inne-
varande ar, som diarmed blir svira att hantera i
verksamheterna. Det beror dels pa kort framfor-
hallning, dels pa osikerhet i varaktighet. Det pagar
ett arbete nationellt dar man vill att kommuner
och regioner ska ha en 10-arsplanering. Det skulle
ge en jaimnare verksamhet, men stiller hoga krav
pd stat och regering i deras planering.

Kinslighetsanalysen for 2021 visade att

¢ en skatteunderlagsforandring med en krona
motsvarade cirka 19,6 mnkr

e okade loner med en procentenhet motsvarade
cirka 3,6 mnkr i 6kade kostnader

® en invanarforandring med cirka 50 personer
motsvarade cirka 2,5 mnkr for skatter och
bidrag

® en prisforandring for varor och tjanster med en
procentenhet motsvarade cirka 2,2 mnkr.
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Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan  Flerarsplan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1011 130,0 129,8 129,7 129,7
“Vérksamhe”tens koéfnader -675,7 -7318 -736,9 -744,0 —-756,7
Avskrivningar -183 282 ~322 ~359 -40.1
Skatteintakter och statsbidrag 652,7 648,5 658,5 668,5 684,1
Finansnetto ) ~04 ~20 -31 ~40 -34
Arets resultat 59,4 16,5 16,1 14,2 13,6
Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan  Flerarsplan  Flerarsplan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Likviditet procent 132 95 107 118 139
méé)liditet e>2 lusive énsvarsfﬁr‘rbindelsé procent 49 36 33 32 33
'g'(‘)liditet mHed ansvérsférbindélse pro'(‘:ent 15 6 8 10 11
Arets investeringar “ “ 499 200 200 20,0 20,0
“ﬁlléggsinv'éstering'z‘ar ) H 54 7.5 7.5 7.5 0,0
..‘I.ﬁ‘vestering‘ar som kréver beglut av H
kommunfullmaktige 0,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EPCprojekt “ “ 233 194 27,0 0,0 0,0

Framtid

Nordanstigs kommunfullmiktige pekade 2019 ut
tre overgripande mal som kommunen skulle foku-
sera pd under mandatperioden. Malen berorde att
hoja utbildningsnivan, 6ka invanarantalet (10 000
invdnare) samt minska miljo- och klimatpdverkan.
Kommunen har dven beslutat att infora Agenda
2030 som overgripande styrning for den breda
verksamheten. Ar 2022 ir ett valir och mandat-
perioden kan utvirderas.

Utbildningsnivan har ett starkt samband
med framtida tillvaxtmojligheter. I kommunens
utbildningsverksamhet behover de tre strategi-
erna (tillgdnglig undervisning, heldagslarande
och ledarskap) fa fortsatta utvecklas. Det ar en
forandring som tar tid och for ett lyckat resultat
maste samhallet som helhet utvecklas. Satsningar
pa battre boendemiljoer, goda mojligheter till bild-
ning, idrotts- och friluftsliv samt kultur utvecklar
vilmaende och folkhilsa samt minskar kostnads-
drivande insatser i vard, omsorg och socialtjanst.

Det dr en forandringsprocess som kraver stabi-
litet. Kommunens satsningar pa battre lokaler for
utbildningen foljer en linje som siktar pa héllbar
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tillvixt. Ar 2022 blir en ny miljéanpassad for-
skola i Gnarp fardig. Renoveringen av inne- och
utemiljoer blir klar pa Gnarps skola. Utomhus-
miljoer gors fardiga vid den nyrenoverade skolan
i Hassela. En ny fullstor idrottshall i Bergsjo bor-
jar byggas och beriknas vara klar 2023. Dessa
renoveringar och nybyggen ar nigra exempel pa
politiska satsningar som ger mojligheter att hoja
utbildningsnivan. Mojligheter till god utbildning
och trygghet ar kanske de starkaste faktorerna for
manniskors trivsel och vilja att bo kvar eller flytta
till en plats. Utbildningsmaélet har darvidlag ett
starkt samband med kommunfullmiktiges mal om
fler invanare.

For att utveckla boendemiljoerna fortsatter
kommunen att identifiera mark som passar for
bostdder. Det finns mojligheter att bygga saval
flerfamiljshus, villor, radhus som fritidshus bara
platsen ar ratt. Miltals med sjonidra omraden och
bra liagen i trevliga byar ger goda forutsittningar.
En ny oversiktsplan bor kunna faststallas 2022.
Detaljplaneringen prioriteras. Har kan kommu-
nen tillsammans med sitt bostadsbolag successivt
skapa boendemiljéer i kommundelarna. I bade



nya och gamla boendemiljGer finns stora behov av
gang- och cykelvigar. Storre mojligheter att pro-

menera eller cykla ger battre hilsa och bidrar till
att minska miljo- och klimatpaverkan.

Ar 2022 behover planerna for nytt sirskilt
dldreboende i kommunen ga mot klarhet och
genomforande. Behovet av fler platser for dldres
vilbefinnande har funnits i kommunen ett tag. Dar-
for behovs ett sarskilt boende och fler trygghets-
boenden. Utvecklingen av digitala verktyg for vard
och omsorg blir allt viktigare. Kommunen satsar
for att lata digitala verktyg ersitta tidskravande,
manuella insatser som inte dr nyttoinriktade.
Istdllet kan medarbetare arbeta med insatser som
manniskor gor bast.

Folkhélsan som helhet behover forbittras.
Verksamheterna behover nya sitt att verka for
god hilsa. Hilsosam kost och goda méjligheter till
rorelse och traning dr tva faktorer som systema-
tiskt behover arbetas med. Kommunens roll som
folkhalsoframjare ska vaxa och fler manniskor
behover inkluderas i satsningarna. Arbetet ar
paborjat och speglas exempelvis genom ett bredare
anslag i kommunens bidragspolicy for foreningar.
Satsningen pa folkhilsa befasts i folkhilsodagar
2022 med ambitionen att foreningar och kulturliv
samt kommunens egen verksamhet ska ge inspira-
tion till hilsa och rorelse.
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Resultatrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2021 2021 2020 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 1,2 98371 129 469 99542 129993 183157 192 079

Arets resultat — fordndring av eget kapital 59 379 16 791 40 396 16 513 59 500 45 156
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Balansrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020
T|llgangar

Kortfnstlg placerlng (marknadsvarde Nordea Stratega
rantefond) 38 609 39150 38 609 39150

Ansvarsforblndelser 19 0 283 260
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Kassaflodesanalys

Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Utfall Budget Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2022 2021 2020

Fran verksamheten tillforda medel

‘Resultat efter finansiella poster 12 59379 16793 40396 16513 59500 45156
Justering for av- och nedskrivningar 4,5 18269 26947 17673 28248 36362 37070
i 20 3512 2230 902 2230 3332 1363

21 658 0 —1004 0 -2510 -1163

'Medel rén verksamheten fore forindring av rorelsekapital 80502 45970 57967 46991 96684 82426
Korta fordringar (6kning —/minskning +) 11 4298 3000 -20775 5000 -1229 -12154
skning —/minskning +) 131 0 326 0 33 332

“Korta skulder (kning +/minskning —) 16 -25960 -3000 33920 -3000 -15252 32157

58971 45970 71437 48991 80236 102761

10 —78570 —139807 —68551 —126916 —125532 —116116

0 500 85 500 65 952
Kassaflode fran investeringsverksamhet 78570 -139307 - 67726 126416 125467 —115164
Finansieringsverksamhet
‘Nyupptagna &n — leasing 15 36198 113307 877 105000 71498 25677
‘Amortering avskatd - 15 —11591 —-10000 -8699 —12000 —20666 — 14163
Forlusttackningsbidrag 0 0 0 0 o 0
“‘:O".kﬁ'iﬁr‘]"gmlkéngfristiga fordringar 2 600 0 1150 0 2 007 71956
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27207 103307 -6672 93000 52839 9558
Arets kassaflode 7608 9970 -2961 15575 7608 -2 845
Likvida medel vid arets bofjan 54 565 57 526 54565 57410
Likvida medel vid arets stut 62 173 54 565 62173 54565
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Nothanvisning

Not 1
Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt kommunal redovisningslag samt rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berdrd rubrik. Alla belopp och berakningar ar
presenterade i respektive ars penningvarde.

't‘)uehandlats som kortfristig skuld.

Prognosen for slutavrakning 2020 och 2021 ingar i posten skatteintakter i
resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och 6vriga  Fran och med redovisningsaret 2002 redovisas l6ner, semesterersattningar och
l6neférmaner ovriga loneférmaner nar kostnaden uppstatt, det vill sdga nar l6nerna intjdnats.
Ingen uppbokning av retroaktiva ej beslutade l6ner finns med i utfallet.

Sociala avgifter Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december manad har periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg Verksamheterna har interndebiterats med 40,2 procent.

Foérandring av pensions- och Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten under

semesterloneskuld verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt och férandring

semesterléneskuld) i resultatrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsférmaner; dels
den individuella delen som i bokslutet redovisas som kortfristig skuld, dels
resterande delar som en avsattning i balansrdkningen och ingar i posten
“verksamhetens kostnader” (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroendevalda ingar i avsattningen,
dock har e]j hdnsyn tagits till nuvarande kommunalrads intjanade pensionsférman.
Réantan pa pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrdkningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerade for pensioner, vilket innebdr att hela pensionsférpliktelsen
aterlanas i verksamheten. Pensionerna beraknas enligt RIPS-21.

Loneskatt pa pensioner Fran och med 1999 redovisas l6neskatt pa arets intjanade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten “6kning pensioner inklusive l6neskatt”) i
resultatrakningen.

Redovisning av materiella Upptas till anskaffningsvardet reducerat med avskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar anldggningstillgangar fordelas pa betydande komponenter dar
krivning tilldmpas, enligt RKR 11:4.

Korttidsinventarier For att en investering ska klassas som en anldggningstillgang och darmed fordela
kostnaden (avskrivningen) dver minst tre ar ska investeringen ha en ekonomisk
varaktighet av minst tre ar samt uppga till ett varde av lagst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i SKR:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran
férvantad ekonomisk livslangd. | kommunen pabdrjas avskrivningarna manaden
efter anskaffning. Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider: anldggningar
20 till 100 ar, maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar, energianldggningar 10-30 ar.

Kapitalkostnader Kapitalkostnad dr den ersattning verksamheterna erldgger for gjorda investeringar.
Denna rdknas enligt nominell metod med 1,25 procents internrdnta 2021.
Kapitalkostnad kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.
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Kundfordringar har minskats med summan av osdkra fordringar (befarade
kundforluster). Kundfordringar dldre dn 12 manader bedoms som osdkra.

Leasingavtal

Extraordindra poster och upplysningar

Fran och med redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella leasingavtal i
balansrdakningen, det vill sdga som anldggningstillgang och langfristig skuld. Fran
och med arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt denna princip.
Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas som operationell leasing och &r dven
enligt definitionen operationell leasing.

Kostnader och intdkter (bidrag lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anldggningstillgang och planenlig avskrivning pabdrjas manaden
efter att i

for jamforelseandamal

Extraordindra poster ska avse hdndelser som saknar tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet, att handelsen ej férvantas intraffa ofta samt att
posten uppgar till ett vasentligt belopp. Jamforelsestérande poster dr sadana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar arets resultat men hanfors till
annan period.

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar

Redovisning av generella statsbidrag

En avsattning dr pa balansdagen saker eller sannolik till sin férekomst men oviss
till belopp eller till tidpunkt da den ska infrias. Till exempel pensionsskuld och
tdckning av deponi.

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill sdga lanekostnaden belastar resultatet for
den period till vilken den hanférs, oavsett hur de lanade medlen anvénds.

Enligt RKR R2 ska generella statshidrag redovisas sa fort det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna som ar forenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. Samtidigt ska skatteintdkter periodiseras och redovisas i takt med
intjdnandet. De extra generella statsbidragen avser att tdcka kostnader samt
minskade intdkter for en period som intraffar saval fore som efter att riksdagen
fattat beslut. Darfor férdelar kommunen schablonmassigt de extra generella
statsbidragen med 1/12 per manad.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakningen och balansrakningen visar en sammanstalld redovisning for
koncernen. Proportionell konsolideringsmetod har anvants.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberattelsen innehalla en dversikt
over utvecklingen av kommunens samlade verksamhet. Utéver detta ska
sammanstallda rdkenskaper upprattas om bolagens omsattning uppgar till minst 5
procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag, eller om bolagens
balansomslutning uppgar till minst 5 procent av kommunens balansomslutning.
Foretag vars omsattning ar av obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig
omfattning definieras féretag dar kommunens andel av omsattning och omslutning
ar mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Den
sammanlagda kommunala andelen av omsattningen hos de féretag som undantas
far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. De
som undantas fran kommunens sammanstallda redovisning ar Nordanstigs
Fastighets AB, Halsinglands utbildningsforbund, MittSverige Vatten och Avfall AB,
Visit Halsingland Gastrikland AB, Ostkustbanan 2015 AB samt Inera AB.
Kommunens sammanstallda redovisning omfattar Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjdrrvdrme AB, Nordanstigs Kommunfastigheter
AB samt Fiberstaden AB.

| den sammanstallda redovisningen upptas inte bolag som &r under likvidation
eller har beslutats att likvideras.

Eget kapital

Ingaende varde pa eget kapital ar justerat for medlemsinsatsen i Kommuninvest
ekonomisk férening.
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(tkr)

Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2020 2021 2020

Not 2

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster

Intdkter fran exploateringsverksamhet

Realisationsvinster pa anldggningstillgangar

2183 2584 2183 2584
1272 3234 1272 3234
225 0 225 0

Ovriga verksamhetsintikter

Not 3

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader

Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -131 -333 -131 —-333
Bolagsskatt 0 0 148 —-384

-675692 -665453 -738846 —730293
Not 4

Jamforelsestérande poster

Orealiserad vinst vardepapper

Orealiserade forluster vardepapper

Utrangering C-huset samt “mard”

Utdelning Nordanstigs Fastighets AB

Forandring RIPS (livslangdsantagande pensioner)

Sjukléneersattning covid-19

2 000 2 000
-2228 0 -2228 0
3455 7404 3455 7404
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(tkr)

Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2020 2021 2020

Not 5

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Not 6

Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt inklusive SCB fel 2020

Prelimindr slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Not 7

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift for LSS-utjdamning

Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Regleringsavgift/bidrag

Stdéd med avseende av flyktingsituationen

Extra statsbidrag stod stdrka valfarden

Extra tillskott med anledning av coronapandemin

Skolmiljarden

Not 8

Finansiella intdkter

Overskottsutdelning Kommuninvest

Ranteintakter

Ranteintakter kommunala bolag

Realiserade valutakursvinster

Orealiserade valutakursvinster *)

Ovriga intakter

") Orealiserade valutakursvinster finns i not 4, jamfdrelsestérande poster.
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(tkr)

Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut

2021 2020 2021

2020

Not 9

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiella kostnader pensionsavsattningar

Realiserade valutakursférluster

Orealiserade valutakursforluster )

Ovriga finansiella kostnader

") Orealiserade valutakursforluster finns i not 4, jamforelsestdrande poster.

Not 10

Materiella anldaggningstillgangar

Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort restvarde

Dérav

Mark, byggnader

Pagaende projekt

Tekniska anldaggningar

Tekniska anldggningar — affarsdrivande verk

Anskaffningsvarde maskiner och inventarier

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort restvdrde

Ddrav

Inventarier

Maskiner — affarsdrivande verk

Not 11

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skatteverket

Interimsfordringar — 6vriga

-560 -871 -560
0 0 0
0 0 0
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2020 2021 2020

Not 12

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justerad IB eget kapital — varde andelar Kommuninvest

Periodens resultat

Ingaende resultatutjamningsreserv (RUR)

Rrets reservering av resultatutjgmningsreserv

Varav resultatutjdmningsreserv

Varav 6vrigt eget kapital

Not 13

Avsattningar for pensioner

Intjdnande frén och med 1998 exklusive OK-SAP

Ingaende avsattning inklusive l6neskatt

Intjdnat under aret

Utbetalt under aret

Loneskatt

Ranteupprakning

Andrade livsldngdsantaganden i RIPS

Ovrig post

Utgaende avsattning inklusive léneskatt

Not 14

Andra avsattningar

Tackning av deponi

Renhallningskollektivets fordran pa skattekollektivet

Latens skatteskuld

Andra avsattningar
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2020 2021 2020
Not 15

Langfristiga skulder

Ingaende skuld justerad med koncernskulder

Amortering

Amortering leasade bilar

Nya lan

Nya lan — leasing

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Genomsnittlig ranta, procent

Kapitalforfall andel av lan, procent

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 ar

Finansiella leasingavtal — maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvdrde minimileaseavgifter

Dérav:

forfall inom 1 ar

forfall inom 1-5 ar

forfall senare an 5 ar

Operationella leasingavtal

Totala framtida minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Ddrav:

forfall inom 1 ar

forfall inom 1-5 ar

forfall senare an 5 ar
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut

2021 2020 2021 2020
Not 16
ey " E—
leverantorsskulder 14832 37012 28187 50447
Arbetsgivaravgiter 12542 12734 13637 13814
R e 0 ........... 13232 .......................... 0 ........... 13232
Personalens skatter, avgifter och loneavdrag 1 6 060 """"""""" 6 333 """""""""" 6 403 """"""""" 7 396
Personalens l6neskuld timanstdllda
Pension individuell del inklusive l6neskatt 12 610 13 688 12 610 13 688

Amortering leasade bilar

Amortering langfristig skuld

Semesterldneskuld

Kortfristig skuld till koncern NVAB

Kortfristig skuld stiftelser

Skuld till andra kommuner

Skuld for statligt investeringsbidrag

Koncernkreditkonto

Ovriga kortfristiga skulder

Not 17

e [ —
Egnahem

Bostadslan med kreditgaranti 19 19 19 19
Nordanstias Bostader AB . 158389 ........ 100089 .......................... 0 ....................... 0
Nordanstig Vatten A . 125000 ........ 125000 .......................... 0 ....................... 0
e 640 .................. 640 .................... 640 .................. 640
Guwign 1 403 .............. 1403 ................ 1 403 .............. 1 403

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 medlemmar som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 418 655 893 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 424 137 472 kronor.
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2021 2020 2021 2020

Not 18

Pensionsforpliktelser

(Pensioner intjanade fore 1998)

Ingaende ansvarsforbindelse 142996 148 727 142996 148 727

Aktualisering

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livsldngdsantagande i RIPS 4433 0 4433 0
Summa pensionsforpliktelser 139138 142996 139138 142996
Loneskatt 33755 34 691 33755 34 691
Utgaende ansvarsférbindelse 172893 177687 172893 177 687
Not 19

Ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo 283 260
Not 20

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode
— avsdttningar

Forandring avsattning pensioner 3519 469 3519 469
Forandring andra avsattningar =7 433 -180 894
Justering foregaende ars avsattning 0 0 0 0

3512 902 3339 1363
Not 21

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode
— oOvriga ej likviditetspaverkande poster

Reaforlust anlaggningstillgang 0 0 0 0
Orealiserad vinst vardepapper 541 -1001 541 -1001
Ovriga poster -1199 -3 -3051 -162

Not 22

Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision — enbart kommunen
e 170 .................. 170 .........................................................
Surion Ginaten 219 .................. 214 .........................................................
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Kommunstyrelsen

Den budgeterade nettokostnaden for kommunens
verksamheter var 564,5 mnkr. Nettokostnaden
slutade pa 578,2 mnkr, vilket summerade en
negativ nettokostnadsavvikelse pa 13,7 mnkr.
I avvikelsen ingdr en central ospecificerad bespa-
ring om 0,5 mnkr. Besparingen var en politisk vilja
och hanterades inte av verksamheten.
Verksamheter som visade negativ nettokost-
nadsavvikelse var stab (1,2 mnkr), utbildning
(1,2 mnkr), vard och omsorg (6,2 mnkr) samt
social omsorg inklusive social myndighetsnimnd

(9,0 mnkr). Positiv nettokostnadsavvikelse visade
verksamheten tillvaxt och service (4,4 mnkr).

Forklaringar kring avvikelseposterna finns i fol-
jande avsnitt under respektive verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over kommunens samlade verksamhet, sdval nimn-
der som kommunala foretag. Arbetet planeras och
genomfors. Budget, flerarsplan och verksamhets-
planer ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Verksamheter inklusive namnd Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
Stab 100 759 101 977 “1218 105 570
Tillvéxt och service 78 503 74 150 4353 69 831
Utbildning 166 914 168 087 ~1173 164 253
vard och omsorg 168 835 175 051 6216 179 670
Socialomsorg 30 839 31 004 165 29 028
Social myndighetsngmnd 19121 27935 ~8814 25 158
Cent%:l: del i verksamheterna -500 0 -500 0
Intékter 132 873 168 145 35272 160 180
Kostnader 697 344 746349  —49 005 733 690
Dirav kapitalkostnader 20975 21 304 ~329 19554
Summa nettokostnad 564 471 578 204 -13733 573 510
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BUDGETFORANDRINGAR

Kommunstyrelsen

Kf-beslut Lonedkningar Lonedkningar Ny
Forandringar av ramar 2021 §34/2020 2020 2021 budget
Stab 100 079 281 399 100 759
Tillvaxt och service 77 169 770 564 78 503
Utbildning 162 063 2 393 2 458 166 914
Vard och omsorg 164 637 2333 1865 168 835
Social omsorg 29 848 596 395 30839
Central del i verksamheterna —-500 0 0 -500
Kommunstyrelsens ram 533 296 6 373 5681 545 350
Social myndighetsnamnd 19121 0 0 19121
TOTALT VERKSAMHETER 552 417 6 373 5681 564 471
Lonedkningar centralt 17993 -6 373 -5681 5939
SUMMA TOTALT 570 410 0 0 570 410

Budget 2021 beslutades i juni 2020. Fullmaktige
beslutade om en totalram for kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och en for sociala myndighets-
namnden.

Loneokningarna budgeterades pa en egen verk-
samhetsrad i budget 2021 inom kommunstyrelsens
ram for att kunna fordelas till verksamheterna
nar forhandlingarna kring lonerorelsen var klara.
Lonerorelsen 2020 var mycket utdragen.
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Stab

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade stab leds av kommunchefen
och bestar av enheter for personal, ekonomi,
utveckling och upphandling samt kansli och kom-
munikation. Kommunsekreterare och digitalise-
ringsstrateg ar direkt understillda kommunchefen.

Viktiga handelser under
perioden

Digitalisering
e En stor satsning gjordes pa digitalisering i skolan.
e Aldreboendet Sérgirden och korttidsboendet
Ballebo fick ett nytt tv-nit
e Staben skapade plattformar for att 6ka mojlig-
heterna att kunna automatisera processer.
e En grundstruktur for it-forvaltning utvecklades.

Ekonomi och styrning

e Arbetet med att gd over till ett nytt budget-
verktyg paborjades.

e Projektet Hailsingekommuner i ekonomisk
samverkan (HES) inleddes. Syftet dr att upp-
handla ett gemensamt ekonomisystem och
okad ekonomisamverkan.

¢ En ny finanspolicy och riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning presenterades.

e En styrgrupp for kommunens hillbarhetsarbete
och Agenda 2030 inrittades.

e En Oversyn pdgar av Nordanstigsmodellen,
kommunens styrmodell.

e Nya matt och indikatorer for fullmaktiges mal
togs fram.
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Kommunikation och information

¢ Kommunikationsinsatser med anledning av
pandemin var omfattande hela 2021.

® Rorlig kommunikation fortsatte att utvecklas,
bland annat digitala 6ppna hus, filmad skol-
avslutning och adventskalender med nedslag i
24 verksamheter.

e Kompetensutveckling av kriskommunikation
under ledning av Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB) genomfordes.

o Arbetet med e-tjinster fortsatte — ett 40-tal
tjanster ar pa plats.

e Intranitet fick en ny inriktning med mallar
som inte kriver externa konsulter.

e Tillgdngligheten pa nordanstig.se sigs 6ver
efter en granskning av Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG).

e Arbetet med en Hilsingegemensam upphand-
ling av ett digitalt slutarkiv inleddes.

e Kommunens avtal med Fiberstaden AB om
svarstjanst for telefoni sades upp.




Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsberéttelse

Staben arbetade stora delar av aret pa distans pa
grund av pandemin. Arbetet fungerade trots det
val. En utvecklingsenhet etablerades och flera
nyrekryteringar genomfordes.

Utvecklingsenheten

Digitaliseringsstrategen flyttade till enheten. Kom-
munens upphandlingsfunktion flyttades i juni fran
enheten till naringslivsenheten.

Agenda 2030

Ett internt natverk for arbetet med Agenda 2030
inrdttades. Syftet ar att skapa en struktur for
héllbarhetsarbetet och att sprida kunskap om hur
kommunen kan arbeta med fragorna.

Nordanstigsmodellen och Stratsys
Kommunchefen initierade en 6versyn av kom-
munens styrmodell, Nordanstigsmodellen. Den
ar nara sammankopplad med verksamhetsstodet
Stratsys. Bade politiker och tjanstemin tycker
att modellen ar svar att forstd, samtidigt som det
rader ojaimn kunskap om och syn pa hur Stratsys
ska anviandas. Det har lett till l[dgt engagemang
och har paverkat vilja och formaga att arbeta
modellenligt.

Att folja upp verksamhetsmal dr en viktig
del i kommunens styrmodell. Det har tidigare
skett genom beskrivande texter i delars- och
heldrsrapporter. Enheten fick 2021 i uppdrag att
komplettera texterna med relevanta indikatorer
och matt for uppfoljning. Indikatorerna visar bade
en jimforelse med den egna kommunen genom
aren och med nirliggande kommuner.

Medborgarundersdkning

Nordanstigs kommun deltog i 2021 4rs medborgar-
undersokning fran Statistiska centralbyran (SCB).
Resultaten frin enkiten analyseras viren 2022
infor redovisningen i kommunfullmaktige.

Sekreteraruppdrag
Overgangen till digitala sammantriden under pan-
demin fungerade val.

Lex Sarah
Atta utredningar enligt lex Sarah paborjades,
varav sex avslutades och tva pagar.

Kvalitetsarbete i hemtjansten och lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Nordanstig har for narvarande en extern utforare
som bedriver hemtjanst i kommunen, efter att en
utforare avvecklade sin verksamhet. Ytterligare en
utforare blev godkiand, men har inte startat verk-
samhet.

Den arliga kvalitetsuppfoljningen och fordjup-
ade granskningen av LOV-utforarna genomfordes
under varen. Resultatet visade att de externa utfor-
arna i det stora hela hade bra rutiner for att se till
att kvaliteten var god och for att ge personalen bra
stod i arbetet.

Kansli och kommunikation

Arbetet med fler e-tjanster for okad tillgang-
lighet och dygnet runt-service fortsatte. Ett
40-tal e-tjanster finns i drift pd nordanstig.

se. Informationshanteringsplaner ar viktiga for
manga av enhetens uppgifter. Det verksamhets-
overskridande projektet for att uppdatera dem
startade.

Fragan om e-arkiv har under manga &r varit
oppen. Nu finns ett Hilsingegemensamt projekt
for att upphandla ett digitalt slutarkiv.

Det nya intranatet Insidan fick nya mallar som
till skillnad frén tidigare helt kan administreras av
enheten utan kostsam konsulthjilp.

Antalet foljare av kommunens kommunikation
pa sociala medier okar stadigt. Fokus laggs pa
video, ett format som premieras i sociala kanaler.
Exempel pé videor r 6ppet hus i skolan, skol-
avslutningar dar pandemin gjort att vardnads-
havare inte kunnat nirvara och en filmad inbjudan
att ta del av kommunfullmaktige pd webben.

Ett nytt avtal for kommunens telefoni upp-
handlades Hilsingegemensamt.

Nordanstigs kommun har sagt upp avtalet med
Fiberstaden AB om svarstjanst fran och med 1
januari 2023. En tankbar framtida losning ar att
vaxeln tas hem till kommunhuset i Bergsjo.

Ett Hilsingegemensamt arbete for att upp-
handla ett digitalt slutarkiv till de sex kommunerna
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i landskapet padborjades. Mdlet ar att arkivet ska
vara i drift 2023 och garantera ldngvarig och siker
lagring.

Digitalisering

Kommunen gjorde stora satsningar for att ytter-
ligare digitalisera utbildningen. Ett exempel ar
att de flesta barn i grundskolan har en egen dator
till forfogande under skoltiden. Kommunen ser
dadrigenom till att kunna genomfora digitala,
nationella prov och eleverna kan nyttja digital-
iseringens mojligheter.

Det dr viktigt att folja upp vilken inverkan
digitaliseringen har pa verksamheterna, for att
kunna avgora om kommunens resurser anvands
pa bista satt och att digitaliseringen leder till
onskat resultat. Darfor paborjade kommunen ett
arbete med sd kallad nyttorealisering och effekt-
hemtagning.

Nordanstig arbetar med styrning och ledning
tillsammans med it-leverantoren, for att ytterligare
effektivisera och skapa bittre forutsittningar for
digitaliseringsarbetet.

Ett annat arbete ar att skapa plattformar for
okade mojligheter till att automatisera fler processer.

Ekonomienheten

Det forsta halvaret 2021 upptogs av tva stora och
mycket kravande processer. Dels budgetarbetet
for 2022-20235, dels bokslut och drsredovisning
for 2020. Det gick mycket bra och hela tidplanen
holls, trots det anstrangda liget med pandemin.

Projektet HES, Halsingekommuner i ekono-
misk samverkan, startades och gick in i en ny
fas. Det drivs tillsammans med 6vriga Halsinge-
kommuner for att hitta gemensamma processer
och funktioner. Planen dr att senast 2025 ha ett
gemensamt ekonomisystem pa plats.

Arbetet med ett nytt budget- och prognosverk-
tyg fortsatte. Planen ar att samtliga verksamheter
successivt ska 6verga till att arbeta i det nya verk-
tyget 2022.

Enheten tog fram en uppdaterad finanspolicy
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. De
antogs under hosten.

Det pagar en utredning om kommunens bolags-
struktur. Resultatet presenteras 2022.
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Enheten borjade ta fram en ny ekonomisk
styrmodell. Den presenteras 2022. Det ar ett stort
projekt som kraver mycket resurser. Syftet ar att
fortydliga kommunens sitt att arbeta med resurs-
fordelning och vad som styr och paverkar verk-
samheternas tilldelning.

Personalenheten

Genom en verksamhetsovergdng tog Nordan-
stig frdn och med 1 juni 6ver Mitt Livs hela
hemtjanstverksamhet med 36 medarbetare.
Inrangeringsforhandlingar, information och
forberedelsearbete dgde rum under véren.

Kommunen inférde dokumentationssystemet
Adato for rehabiliteringsarbetet, med bland annat
utbildning for samtliga chefer.

Fran och med 1 februari ar Nordanstigs
kommun ansluten till den gemensamma foretags-
hilsovardsnamnden Region Givleborg.

Rekryteringsverktyget byttes ut under varen
och introducerades successivt for de rekryterande
cheferna.

Ett gemensamt projekt for Hilsinglands kom-
muner omfattar ldneadministration och upphand-
ling av ett nytt personal- och l6nesystem samt ett
schemasystem.

I Sundsvallsregionen fortsitter samverkan med
bland annat Trainee Sundsvallsregionen, som ar ett
program for kompetensforsorjning av kvalificerad
personal. Personalenheten hade en traineeplats
inom HR under aret.

Vid Arbetsmiljoverkets uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i december 2021
bedomde man att bristerna som man tidigare
papekat var atgirdade.

Infor kommande ar

Oversynen av Nordanstigsmodellen och Stratsys
fortsitter. En upphandling av verksamhetsstod
ska pdborjas, eftersom avtalet med den nuvarande
leverantoren loper ut. Det ar sammantaget ett
omfattande arbete.

Ett fordjupat brottsforebyggande arbete inleds
2022 med olika samhallsaktorer, och det brottsfo-
rebyggande- och folkhilsorddet dterstartas.



Insatser gors 2022 for att garantera ett val upp-
byggt totalforsvar.

En handlingsplan for jamstilldhet enligt
CEMR-deklarationen ska tas fram.

Arbetet med att utveckla kommunens budget-
process fortgdr, liksom inforandet av det nya
budget- och prognosverktyget. Planen ar att 2022
ska samtliga verksamheter arbeta i det nya verk-
tyget.

Projektet HES fortsitter och i januari 2022
redovisas en delrapport. Ekonomienheten byter
troligtvis ekonomisystem senast 20235. Det ar ett
stort projekt som kraver mycket resurser framover.

En digitaliseringsstrategi ska faststallas for
att tydliggora kommunens mal och riktning for
digitaliseringsarbetet. Dir ska ocksd prioriterade
omrdden, arkitektur och principer fastslas.

Ar 2022 liggs storre fokus pa informations-
sakerhet och personuppgiftshantering. Bland annat
ska alla verksamhetssystem genomgd en sikerhets-
klassning. Kommunen forstarker sikerheten pd
maskinvara som datorer, surfplattor och telefoner
for att fa ett 6kat skydd mot externa hot som
exempelvis ransomwareattacker.

En gemensam upphandling i Hilsingland kring
inkop av maskinvara och en DIS-upphandling
(dynamisk upphandling) av it-konsulter genomfors.

Tillsammans med foretagshilsan genomfors ny
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet
har tagits fram for samtliga verksamhetsomraden
och arbetet med att infora det startar 2022.

Stab

Oversynen av det lokala samverkansavtalet
med de fackliga organisationerna fortsatter.

Utbildning om MBL och samverkansavtalet for
fortroendevalda, chefer och fackliga foretradare
planeras. Utbildningen blev framflyttad pa grund
av pandemin.

En personal- och kompetensforsorjningsplan pa
overgripande niva i kommunen ska tas fram.

Tillimpningsdokument och rutiner for
rehabiliteringsarbetet arbetas fram. Utbildning for
chefer inom rehabiliteringsomradet samt inforande
och utbildning i dokumentationsverktyget Adato
for rehabiliteringsarbetet ska ocksa genomforas.

Projektet Gemensam loneadministration kom-
mer att innefatta upphandling av ett nytt lone- och
schemasystem for Halsinglands kommuner och
introduktion av det.

Ledarutvecklingsprogrammet fortsitter, liksom
natverkande, traineeprogrammet och framtida
ledare.

Det europeiska webbtillgianglighetsdirektivet,
som for Nordanstigs del tradde i kraft hosten
2020, staller langtgaende krav pa e-tjanster och
material som publiceras p&d webbplatsen. Kraven
kan inte fullt ut motas med nuvarande resurser.

Det ar onskvart att pa sikt digitalisera arkiv-
material som nu bara finns i pappersform. For
att genomfora det kravs ett mycket omfattande,
manuellt arbete.
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Stab

Ekonomisk redovisning

STAB

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
3. Overformyndare “ 1352 1127 225 1060
5. Kommunikation “ 6375 5 561 814 5672
7. Noffhélsinge raddningstjanst och miljokontor H 10119 9 846 273 10 235
8. Stabsverksamheten “ 36912 35 887 1025 34 935
29. Halsinglands utbildningsforbund ” 46 001 49 556 3555 47 950
2. Pol'i‘tisk verksamhet” ) 5718
Intékter “ 160 1164 1004 986
Kostnader ” 100 937 103 141 —2222 106 556
Déra\/“kapitalkostnader H 1970 1472 498 1309
Summa nettokostnad 100 759 101 977 ~1218 105 570

") Politisk verksamhet redovisas fran och med 2021 under sarskilda verksamheter

Arets resultat var ett sammanlagt underskott Miljoredovisning

pa 1,2 miljoner kronor Staben hjilper hela kommunen att arbeta med

Staben hade ett 6verskott som berodde pa vakanser, Agenda 2030, dar klimat- och miljoperspektiv

langtidssjukskrivningar, ligre konsultkostnader och  ingér. Enheten genomforde relativt fa resor och

lagre utbildningskostnader. Resultatet paverkades deltog i forsta hand pa distans i kurser och kon-

ocksd med 0,4 mnkr pd grund av en felkonterad ferenser.

it-kostnad. I sin egen verksambhet foljer staben kommunens
Hilsinglands utbildningsforbund (HUF, ett miljopolicy. Sarskilt fokus ligger pa att minska

kommunalférbund) hade ett underskott pa pappersanviandningen och 6ka andelen digitala

cirka 3,5 mnkr. Det var inte i direkt mening moten.

paverkansbart av kommunens verksamhet utan
pafordes av HUF.
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Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade
Naringslivsenheten

Enheten inkluderar sedan slutet av halvaret kom-
munens upphandlingsstrategiska resurs.

Avfalls- och atervinningsenheten

Samhallsbyggnadsenheten

Enheten ansvarar for kommunens fysiska planering
och myndighetsutovning enligt miljo-, plan- och
bygglagar. Ansvarig namnd ar byggnadsniamnden.

Kost- och stddenheten

Kost finns pa 18 enheter fordelade pd 7 produktions-
kok, 5 mottagningskok och 6 serveringskok. Stad
finns pa 27 arbetsstallen.

Kultur- och fritidsenheten

Enheten handhar stéd och bidrag till foreningslivet
samt uthyrning av lokaler och badhuset men ocksa
stod till utveckling av kultur.

Teknik- och hallbarhetsenheten

Enheten ansvarar for kommunens fastigheter,
inklusive byggnader, gronytor och skog. Vig-
belysningen med cirka 2 750 belysningspunkter
och 107 belysningscentraler ingédr ocksa i ansva-
ret, liksom vagbidrag. Darutover ingdr strategisk
miljoutveckling, vattenvard, bredband, bostads-
anpassning, energi- och klimatradgivning, gang-
och cykelviagar samt pendlarparkeringar. Exploa-
tering och forsiljning av tomter ingér ocksa.

Transport- och bilpoolsenheten
Enheten ansvarar for kommunens bokningsbara
bilar, interntransporter och transport av brukare.

Viktiga handelser under
perioden

Teknik- och hallbarhetsenheten

e Energibesparande dtgarder genomfordes inom
ramen for Energy Performance Contracting
(EPC-projektet).!

e Forskolan i Arthur Engbergskolan 6ppnade.

e En ny forskola i Gnarp dr under produktion,
men forsenades. Slutbesiktning ska ske i borjan
av 2022.

e En livsmedelsstrategi togs fram.

e Bredbandsprojektet i Hassela och transport-
ledningen mellan Jattendal och Bergsjo blev
fardiga.

® 35 ansokningar om bostadsanpassningsbidrag
handlades.

® En koldioxidbudget togs fram.

e Slutrapporten Hdllbara Nordanstig togs fram
for klimat- och miljoberedningen.

! Betyder att ett foretag far i uppdrag att genomfora
energibesparande dtgarder till en 6verenskommen
besparing. Om det blir en storre besparing sé far fore-
taget en storre ersittning och sjalvklart dven tvirtom.
Investeringssumman dr 6verenskommen vid kontrakts-

tecknandet.
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Avfalls- och atervinningsenheten

e Enheten investerade i bland annat maskiner for
att nd kommunens miljomal.

e Mer resurser lades pa kirlservice med okad
service for renhdllningskunderna.

e Krav pa genomskinliga sidckar vid dtervinnings-
centralerna infordes for att minska avfallet till
forbranning och for att uppfylla miljomaélen.

e Det gjordes ett stort arbete med att identifiera
fler renhéllningskunder, for att varje beboelig
fastighet ska ha ett abonnemang dir avfall tas
om hand p4 ett miljomassigt ratt satt.

Kost- och stddenheten
e En forstudie av dldreomsorgens méltidssituation
gjordes pa uppdrag av dldreomsorgen.
e Krislagret med torrvaror och konserver enligt
en fardigplanerad matsedel blev klart.
e Ett nytt avtal for stidmaterial, papper och
plast, gronsaker och matforpackningar upp-

handlades.

Samhillsbyggnadsenheten

e Antalet drenden var hogt, om dn ndgot firre dn
fjolarets.

e En tillsynsplan antogs och tillsynen borjade ske
mer lopande.

¢ En turné med en bygglovsbuss genomfordes for
att ge okad och narmre service.

e Antalet detaljplaneuppdrag 6kade markant.
Det pagar arbeten med utvecklingsomréaden for
bostdder lings kusten i bade Sorfjarden och
Stocka. Planarbeten pdgar aven kring Hassela
Ski samt Bergsjo centrum och skolomrade.

Naringslivsenheten
e Arbetet med naringslivsstrategin och besoks-
naringsstrategin startade under senhosten.
e Under viren genomfordes stodaktiviteter till
foljd av pandemin for naringslivet.
e Den fysiska turistbyrdn avvecklades i oktober.

Kultur- och fritidsenheten
¢ En bidragsmodell med delvis nya forenings-
bidrag beslutades.
e Ett beslut togs om att en ny idrottshall ska
byggas vid skolan i Bergsjo.
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¢ Enheten deltog i en regional samverkan for
kulturella aktiviteter riktade till ungdomar. Pro-
jektet Filmstigen var inne pa sitt andra ar och
ungdomar kunde dter feriearbeta som dansare.

e Ett utvecklingsarbete av det rorliga frilufts-
livet pdgar med information och skyltning av
Kustleden.

e Samverkansmoten med foreningslivet holls i
Gnarp angdende aktivitetsytor i omradet runt
Gnarpsviljan och skolan. Streetsportforeningen
hade i samverkan med kommunen en skate-
ramp inhyrd under sommaren. Mojligheterna
till en ishall i centrala Gnarp utreds vidare.

e Kulturstrategin beslutades.

® Personalen pa ErskMats utokades infor
sdsongen, som var mycket framgangsrik med
cirka 3 300 besokare.

Kulturstrategi

2021-2025

Transport- och bilpoolsenheten

e Ytterligare en elbil koptes in till bilpoolen och
en till en annan verksamhet.

e Antalet bilar i bilpoolen minskade och nu finns
sex fordon, varav tva ir el, tvd hybrider och tva
drivs med fossilt brinsle.

® Anvindningen av poolbilar minskade.

e Sex nya elbilar till hemtjansten bestilldes. De
levereras i mitten av 2022.

e Antalet resor och dirmed intikterna minskade
pd grund av pandemin.



Verksamhetsberattelse

Teknik- och hallbarhetsenheten

Den nya forskolan i Gnarp byggdes men forsenades,
delvis beroende pa pandemin.

Bade forsiljning och forvirv skedde i Gnarp for
att kommunen ska kunna f3 fler bostider. Fastig-
heten som skapat mycket oro pa Rodevigen revs.

EPC-projektet ar inne pa andra aret av genom-
forandefasen, fas 2. Gnarps skola fick ledbelys-
ning och ett modernt ventilationsaggregat med
varmedtervinning. Solceller monterades och vinden
tilliggsisolerades. Dessutom byttes styr- och regler-
utrustning med mera. Jittendals riddningsstation
fick ny ventilation och det borrades for bergvarme.
En solcellsanliggning monterades pa Ilsbo skola.

Miljo- och klimatarbetet fortlopte. Ett stort
arbete lades ned for att kommunen ska uppnd
Agenda 2030-malen och en struktur byggdes upp
for att det ska ga att folja upp arbetet. En ny for-
dons- och resepolicy antogs, arbetet med en ny
energi- och klimatplan paborjades och den regio-
nala och lokala livsmedelsstrategin antogs. Vatten-
vardsprojektet fortlopte med mindre atgarder pa
flera platser. Delprojektet med utrivning av dam-
marna i Gnarpsan drojde, eftersom man behovde
se till att farskvattentillgdngen for de narboende
skulle bli bra.

Under véren blev bredbandsprojektet i Hassela
klart. Bidrag soktes for accessomradet mellan Berg-
sjo och Jattendal samt omradet Hacksta-Harte-
Biling. De beviljades och kommunen beslutade att
genomfora projekten.

Avfalls- och atervinningsenheten

Kommunen beslutade att infora insamling av hus-
héllsavfallet i egen regi, eftersom det finns potential
till bade besparingar och hojd kvalitet. I slutet av
aret togs ocksa beslut om en ny avfallstaxa som
ska kompensera for de kostnadshojningar som
foljer av utokade nationella krav och ansvarsflytt-
ningar. Fran arsskiftet 2021/2022 ar det enligt
lokala regler endast tillatet att limna avfall i
genomskinliga siackar, vilket abonnenterna infor-
merades om.

Kost- och stadenheten

Verksamheten har fortgatt enligt plan, trots pande-
min. Restaurangerna har delvis varit stingda under
aret. Enheten hade tidvis svart med bemanningen,
delvis pd grund av pandemin. Flera medarbetare
var langtidsfranvarande och vikarierna rackte inte
till. Ingen franvaro var arbetsrelaterad. Enheten
lyckades inte rekrytera nya medarbetare med ratt
kompetens och erfarenhet.

Samhallsbyggnadsenheten

Arendemingden var den hogsta pa minst 20 ar, men
minskade ndgot i slutet av dret. Den lagstadgade
handlaggningstiden pa 10 veckor kunde hallas, men
med mindre marginal 4n tidigare.

Samhillsbyggnadsenheten forstarktes med ytter-
ligare en planarkitekt som ska driva pa arbetet med
detaljplaner. Antalet planuppdrag 6kade fran 6 till
14 pagéende uppdrag.

Arbetet med att automatisera en rad moment
i darendehandlaggningen fortsatte, men i lite lagre
takt dn tankt. Automatiseringen ska underlatta for
medborgarna och effektivisera enhetens interna
arbete.

For att komma medborgarna narmre och
erbjuda en 6kad service genomfordes likt fore-
gdende ar en turné med bygglovsbussen pa atta
orter.

Tillsynsarbetet tog fart och manga nya rutiner
arbetades fram. En tillsynsplan som ska revideras
varje ar togs ocksa fram och antogs av byggnads-
namnden.

Transport- och bilpoolsenheten
Pandemin gjorde att antalet transportuppdrag
minskade och personalen fick delvis andra arbets-
uppgifter. Efter sommaren 6kade transporterna
successivt, dven om det skiljde sig markant fran ett
normalt ar.

En elbil koptes in och ytterligare sex upphand-
lades for hemtjansten.

Naringslivsenheten

Arbetet med en naringslivsstrategi och en besoks-

naringsstrategi startade under senhosten.
Foretagen i Nordanstig forefaller pa det stora

hela ha klarat sig ganska bra under pandemin. Nar
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det giller besoksndringen klarade sig foretagen pa
landsbygden bittre, tack vare det man benamner
hemester.

Antalet besokande till den fysiska turistbyran
har stadigt minskat sedan 2017. Beslutet att stinga
den togs for att sedan verkstillas efter sommar-
sasongen.

Enheten paborjade ett mer aktivt arbete med att
oka intresset for kommunens digitala kanaler (Face-
book), vilket gav resultat. Naringsliv Nordanstig
okade sina foljare fran 294 i maj till 440 vid arets
slut. Motsvarande tal for Upplev Nordanstig ar fran
1693 till 1 826. Interaktionen pa Naringsliv Nord-
anstig 0kade markant och arbetet fortsatter 2022.

Kultur- och fritidsenheten

I stort holls inga storre foreningstraffar 2021,
daremot ett antal med firre deltagande foreningar.
Foreningsdagen instilldes helt.

Information och stod med anledning av pan-
demin blev en prioriterad friga. Enheten tog fram
underlag for beslut om krisstod samt hanterade
fordelningen och utbetalningarna.

En ny bidragsmodell antogs under hosten. Den
innebdr att ndgra nya grupper av foreningar ocksa
kan soka vissa bidrag, och att en del bidrag for-
andrats eller ersatts av nya.

Kommunfullmiktige beslutade i juni att en ny
fullstor idrottshall, ssmmanbyggd med dagens
sim- och idrottshall, ska byggas i Bergsjo vid sko-
lan. Den nuvarande ska samtidigt renoveras.

Aven 2021 erbjods méjligheten fér ungdomar
att ta ett feriearbete som dansare och ett andra
projektar for Filmstigens filmverksamhet genom-
fordes med erforderliga pandemikorrigeringar.

ErskMats-garden holls 6ppen som vanligt.
Besoksrekordet slogs igen och 3 300 personer
besokte garden. Hostens och vinterns marknader
stilldes in.

En kulturstrategi antogs av kommunfull-
miktige under hosten.
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Infor kommande ar

Ett 6vergripande arbete, som fortgar, ar att
kvalitetssakra den miljomassiga och ekonomiska
uppfoljningen i flera av verksamhetens enheter.
Det ska vara mojligt att nir helst under dret kunna
utldsa hur enheten paverkar miljon och att budget-
foljsamheten ar god. Det dr en utmaning, eftersom
det finns mdnga ekonomiska underenheter i verk-
samheten.

Sannolikt har befolkningsminskningen avtagit
och invadnarantalet 6kar forsiktigt. Forhoppningsvis
ar det ett trendbrott. Mindre, naturnira kommuner
ndra regionstader spas vara framgéngsrika, niar
manniskor valjer att limna de riktigt stora stiderna
for att leva ett mer niarvarande och enklare liv. Dar-
for ska fler exploateringsomraden identifieras och
utvecklas for bostadsbyggande. Det finns en mojlig-
het att omraden som ger ett positivt exploaterings-
netto kan finansiera omraden med ett negativt.

Koldioxidbudgeten presenterades for politikens
samtliga nivier. Att uppfylla den innebar stora for-
andringar, framst for medborgare och niringsliv,
som paverkar mest. Kommunens framsta ”miljo-
bov” ar de inrikes transporterna, dar stora minsk-
ningar maste dstadkommas.

EPC-projektet fortsitter och pa tur star Ilsbo
skola, Bergesta, Lonnbergsskolan och Stallbackens
forskola.

De kommande stora byggprojekten i form
av skolor, sirskilt boende och idrottshall gor att
organisationen provas pa ett sitt som inte skett
i modern tid. Kompetenshojningar behovs inom
flera omraden.

Arbetet med Agenda 2030-malen bor intensi-
fieras i organisationen, men kommunen behéver
ocksé paverka invdnarna i en mer hallbar riktning.

Arbetet med att mojliggora vandringshindersfria
vagar for fisk fortsatter enligt fiskevardsplanen.

Ett 6vergripande mél ar att orter och omgiv-
ningar ska se mer vilvirdade ut. Kommunen 6kar
darfor sin narvaro i de titortsnira skogarna och



centrala markomrdden for att slyroja och foregd
med gott exempel.

Fler kommer att f3 tillgdng till bredband efter att
kommunen beviljats bidrag for accessomradet mel-
lan Bergsjo och Jattendal samt omrddet Hacksta-
Harte-Biling, ddr bygget genomfors kommande ar.
Direfter planeras sannolikt inga storre omraden.

En utmaning kommer att vara att mota Natur-
vardsverkets hojda krav pa avfallsverksamhet. For
att kunna planera infor alla férandringar togs en
tredrsplan fram.

Ekonomisk redovisning

TILLVAXT OCH SERVICE

For samhaillsbyggnadsenheten kommer fram-
tidens utmaningar att vara att mota den sannolikt
hoga nivadn av bygglovsirenden nar kommunen
vaxer. Behovet av nya detaljplaner och av att for-
andra befintliga dr stort. Fler medarbetare anstall-
des dirfor. Samtidigt ska underlaget for den nya
oversiktsplanen goras klart, sa att samrads- och
beslutsprocessen kan inledas.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
2021 2021 mot budget 2020
1529 1207 322 1043
2602 3645 308
9899 6 552
3B 150
3664 3434
27044 25 340
o511 5293
593 689
26575 25 747
o lest 2393
Intkter 50 618 55 033 4415 56 479
‘Kostnader 129121 129 183 62 126 310
Dérav kapitalkostnader 17571 18395 _s4 16 093
SUMMA NETTOKOSTNADER 78 503 74 150 4353 69 831

Resultatet blev ett 6verskott om 4,4 miljoner kronor
Det motsvarar 3,4 procent av den totala
omslutningen. Att redovisa ett 6verskott ar bra,
men beroende pa var i verksamheten det uppkom-
mer, kan det vara s3 att nyttan for medborgarna
blivit mindre dn planerat. Man kan dock samman-
fatta 6verskottet med att det berodde pa milda

vintrar, bra elavtal, att behovet av akuta fastighets-
insatser var mindre och att bidrag inte soktes i
forvantad omfattning.

Pandemieffekten var ett underskott i verksam-
heten med uppskattningsvis 1,7 mnkr, vilket ingdr
i resultatet.
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Tillvaxt och service

De storsta avvikelserna: Mi I.J 0 red ovisnin g

e Niringslivsenhetens underskott (1,0 mnkr) Verksamheterna foljde kommunen miljopolicy.
berodde pa att en niringslivschef anstilldes
utan budgetutrymme och att hemsindnings-
bidraget langt oversteg budget.

e Infrastruktur- och miljoutvecklingsenhetens
overskott (3,3 mnkr) berodde pa lagre kostna-
der for bredband, bostadsanpassningsbidrag,
gator och vagar, driftkostnader for vagbelys-
ning och lagre kostnader for energirddgivning,
eftersom den har bidragsfinansierats.

e Fastigheters overskott (0,9 mnkr) berodde pa
lagre kostnad for fastighetsadministration och
pa vakanta tjanster.

e Kost- och stidenhetens overskott (1,7 mnkr)
berodde pa att det var svart att hitta personal
med vakanser som f6ljd, men ocksd minskade
inkop efter att en gemensam matsedel infordes.
Ekologiska livsmedel ar ndgot dyrare, men det
koptes inte in sd stor andel som budgeterats.
Att Linblommans forskola flyttade till skolan i
Hassela bidrog ocksa positivt.

e Transport- och bilpoolsenhetens underskott
(0,9 mnkr) var en foljd av det minskade res-
andet och transporterna av brukare pa grund
av pandemin.
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Utbildning

Verksamhetsomrade

Utbildningsverksamheten omfattar forskola,
grund- och grundsirskola samt folkbibliotek.

Forskolan har verksamhet i Hassela (1), Bergsjo
(3), lisbo (1), Harmanger (2) och Gnarp (2).

Grundskola finns i Hassela (F-6), Bergsjo (F-3
och 4-9), Ilsbo (F-5), Harmanger (F-6) och Gnarp
(F-6).

Grundsarskolan har tva avdelningar, grundsar
F-9 och traningsklass.

Verksamheten utokas fran och med januari
2022 med Halsinglands utbildningsforbund.

Viktiga handelser under
perioden

e Covid-19-pandemin paverkade verksamheten.

e Lokalfragor tog mycket tid och energi i
ansprak.

e Skolinspektionens tillsyn avslutades.

¢ En ny rektor tilltradde i Gnarp.

e Gnarps mellanstadium flyttade tillbaka till
Gnarps skola.

e Elevhilsan fick en ny chef.

e Det fanns vakanser i elevhilsan.

e Det standiga forbattringsarbetet (SKA) fort-
satte.

e Nya matt och mal faststilldes.

¢ En ny biblioteksplan beslutades.

Verksamhetsberattelse

Ocksa 2021 priglades av pandemin. Aret bérjade
med partiell fjarrundervisning pa hogstadiet i ars-
kurserna 7-8. Insatsen var begriansad. Det stora
bekymret var sjukfranvaron, i runda slangar 50
procent hogre dn normalt (och da ska man veta att
normallaget dr hogt, 7-8 procent). Det paverkade
inte det dagliga arbetet sd mycket som det fram-
atsyftande utvecklingsarbetet. Det medforde trott-
het hos personalen. Nir dret nu avslutas befinner
kommunen sig i en ny smittopp, vilket forstds
inverkar negativt pa ork och skirpa. Det ar heller
inte bra att ledningen tvingas ligga sa mycket tid
pa vikarieanskaffning och dagsplanering for att fa
det att ga ihop.
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Utbildning

Jamfort med tidigare ar holl enheterna sina
budgetar vil. Ekonomifragorna stod hogre pa
dagordningen. Alla arbetade mycket medvetet med
vikariekostnader. And4 var omstindigheterna pa
omradet svara. Den hoga sjukfranvaron satte press
pa personalen och vikariekostnaderna. Kommunen
kompenserades for sjuklon av staten, men ersitt-
ningen tillfoll inte utbildningsverksamheten.

Nya maétt for verksamheten arbetades fram. De
ska gora det mojligt att redovisa maluppfyllelsen
i indexerade eller absoluta tal. Det betyder att
redovisningen av mal och maluppfyllelse utvecklas
betydligt till kommande &rs redovisning.

Den senaste maluppfyllelseanalysen pd huvud-
mannanivd gjorde foljande iakttagelser:

Det finns ett generellt behov av att ka analys-
formagan — sdval i pedagogled som i lednings-
gruppen. Upplevelsen dr att man inte kommer pa
djupet, utan mest ror sig pa ytan. Det gor ocksa att
man inte riktigt kan dra de slutsatser som dr nod-
viandiga. For att 6ka effekten pd méluppfyllelsen
bor kunskapen om analysprocessen fordjupas.

Arbetet med extra anpassningar, sarskilt stod
och atgardsprogram har pagatt lange. Gransdrag-
ningarna mellan extra anpassningar och atgards-
program har dock inte helt satt sig i pedagogledet.
Det behovs fortydliganden och utbildning.
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Resultatet i matematik sticker ut negativt i for-
hallande till betyg och omdomen i andra amnen.
Verksamheten maste fokusera extra mycket pa
matematikdmnet — fran foérskolan upp till och med
hogstadiet.

Nivédn pa behorighet till gymnasiet och andelen
elever med godkint i alla amnen ligger val i niva
med rikets snitt. Kommunen ar hyggligt bra pa att
lotsa eleverna till godkant. Meritvardet ar emeller-
tid alldeles for lagt. Verksamheten formar alltsd
inte riktigt lotsa vidare mot hogre kunskapsnivéer.
Svajigheten mellan resultat olika ar tyder ocksd
pa att det kompensatoriska uppdraget inte fullt ut
genomfors.

Tre pidgdende lokalarbeten har dragit ut pa
tiden, vilket verksamheten inte kan paverka, men
val paverkas mycket av.

Arbetena pa Arthur Engbergskolan i Hassela
ar mer 4n ett ar forsenade. Det giller bland annat
skolgédrden, utrymningsvagar och tak.

Forskolan i Gnarp ar starkt forsenad. Gang pa
gang har inflyttningen flyttats fram och arbetet fatt
borja om. Det beror framfor allt pa entreprenoren.
Utvecklingsarbetet har bromsats upp och det ar
ocksa problematiskt att ta emot nya barn nu efter
arsskiftet, eftersom de gamla lokalerna 6verutnyttjas.

Idrottshallen i Bergsjo, som behovs for den nya
timplanen i idrottsimnet, ar fyra manader for-
senad. Forseningen kan dra ut dnnu mer pa tiden,
bland annat beroende pé arkeologiska utgriv-
ningar lansstyrelsen vill genomfora.

Fragan om en eventuell rivning av Stallbackens
forskola i Stromsbruk och 6verflytt till Stallet upp-
kom, men dr dnnu inte fardigutredd.

EPC-projekt i Gnarp och Ilsbo har hittills genom-
forts framgéngsrikt.

Skolinspektionens kritik och forelagganden ar
nu atgardade och godkinda i alla delar utom en.
Det aterstaende gller stod och extra anpassningar.

I april tilltradde en ny rektor sin tjdnst pa
Gnarps skola. Ekonomistyrningen forbattrades
vasentligt och under arets sista manader foljde
skolan budget. Det finns fortfarande kompetens-
fragor att 16sa i personalgruppen. Skolinspektio-
nen kunde vid aterbesok under hosten konstatera
att vildigt mycket hiant sedan sist och att enheten
var som en ny skola.



Efter sommarlovet aterflyttades Gnarps mellan-
stadium till skolan. Det blev bara en drskurs som
kom tillbaka, de blivande femmorna. Ovriga valde
att stanna kvar dir de var. Aterflytten innebir att
uppbyggnadsarbetet tar lingre tid, men det funge-
rar som det ska med undervisning och aktivt varde-
grundsarbete.

Den centrala elevhilsan fick en ny chef, som
har ett tydligt uppdrag i att effektivisera de lokala
elevhilsorna. Det finns emellertid manga vakanser
i elevhilsan och arbetet framskrider dirfor i lang-
sammare takt d4n ursprungligen tinkt.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) fin-
slipades. Arshjulet var foremal for stindiga juste-
ringar och forbattringar. Data som ska anvindas
i analysen blev adekvatare. Arbetet kan forenklas
vidare genom nya system.

Nya matt och mél for utbildningsverksamheten
togs fram i samarbete mellan verksamhetsledningen
och utbildningsutskottet. Ar 2022 kommer dirfor
att avrapporteras till politik och allmanhet pa ett
annat sitt 4an tidigare. Arbetet med att inforliva
Agenda 2030 pagar fortfarande.

Biblioteket fick en ny biblioteksplan, ocksa
den i samarbete mellan verksamhetsledning och
utskott. Agenda 2030:s mal ar inarbetade i planen.
Ett arbete med att ta fram nya matt pagar.

Ekonomisk redovisning

Infor kommande ar

Det ar viktigt att konstatera att utbildningsverk-
sambheten inte foljer budgetar och kalenderar utan
lasar. Det betyder att nya mal och nya insatser for-
bereds fore och spikas efter sommarlovet. En del

insatser for 2022 ar emellertid redan klara.

Under 2022 fortsdtter arbetet med att upp-
handla nya digitala system for att forenkla och
effektivisera arbetet med SKA.

Ledningsgruppen ska utbildas i analys av Mitt-
universitet i Sundsvall. Avsikten ar att ytterligare
forbattra det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskoleldrarna ska utbildas i ldsinldrning. For-
skolan ska kraftfullare arbeta med undervisning i
framtiden. Syftet ar att annu tidigare insatser ska
ge annu battre maluppfyllelse i arskurs 9.

Grundskolan ska infora de nya laroplanerna
som borjar gilla hostterminen 2022. Arbetet sker
parallellt med att nya arbetslag och dirmed sam-
manhidngande uppgifter inrittas. En forandring av
fortroendearbetstiden ar planerad for att under-
ldtta arbetet.

Frén januari ansvarar utbildningsverksamheten
for Hilsinglands utbildningsféorbund. Gymnasie-
verksamheten kommer att ses Gver.

Biblioteket ska arbeta fram nya matt for att
mata kvaliteten. En biblioteksbil borjar rulla i
kommunen 2022.

UTBILDNING
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
PROGRAM
22 Bibliotek 3060 3000 60 2 805
26, Bamomsorg - grundskola 16385 165086  -1232 161448
Intékter 18 803 21 968 3165 21 597
‘Kostnader 185 717 190 054 _4337 185 850
Dérav kapitalkostnader 521 534 13 559
Summa nettokostnad 166 914 168 086 ~1172 164 253
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Arets resultat var —1,2 miljoner kronor.

Gnarps skola visade ett underskott om 2,3 mnkr.
Det berodde pa personaltitheten som enheten
gick in i budgetaret med och att mellanstadiet var
utlokaliserat pd andra skolor tva tredjedelar av aret.
Arbetsmiljoskil gjorde det omojligt att arbeta ratio-
nellt med ekonomiska fragor och sikerheten fick
sattas framst. Stora och ibland kostnadskravande
insatser var nodvindiga, till exempel externa
insatser gillande ledning och specialpedagogik. En
abnormt hog sjukfranvaro (pa vissa enheter period-
vis upp emot 50 procent) 6kade svarigheterna och
var kostnadskrivande i sig.

De interkommunala ersittningarna (IKE) [im-
nade ett underskott om 4,0 mnkr.

Det ar problematiskt att det dr just IKE som
springer i vag kostnadsmassigt. Det finns namligen
inget satt att arbeta med kostnadseffektiviseringar
pa detta konto. Det dr andra som &4ger situa-
tionen. Kommunen kan bara arbeta langsiktigt
med skolornas kvalitet och hoppas att kommu-
nens medborgare i tilltagande grad viljer skola i
Nordanstigs kommuns regi. Aven nistkommande
ar kommer detta konto att vara underfinansierat.
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Mycket utredningskraft lades pa att reda ut
vad som dr orsaken till att kostnaderna skjuter i
hojden. Det tycks inte vara antalet barn som ar
problemet. Stor betydelse tycks ersittningar for
traningsklass ha, vilket beror enstaka individer.
Det forefaller ocksd som om priset hos externa
kommuner, framfor allt Hudiksvall, 6kat. Fri-
skolekostnaden har ocksa okat, men det beror pa
att Nordanstigs kommun tillfort mer pengar till
utbildningsverksamheten.

Elevhilsan limnade ett 6verskott om 1,2 mnkr,
vilket berodde pa vakanser och sjukskrivningar
snarare dn ett aktivt arbete med effektivisering och
besparingar. Man kan siga att elevhilsan inte leve-
rerade fullt ut.

Miljoredovisning

Arbetet med att integrera Agenda 2030 i utbild-
ningsverksamhetens mal inleddes. Vad galler bib-
lioteket har den nya biblioteksplanen integrerat
Agenda 2030, framfor allt malen 4, 10, 11 och 16.
Planen galler dock inte forran 2022.



Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgens verksamhet bestar av kommunens
tre sarskilda boenden, korttidsvard, hilso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjinst i kommunal
och privat regi enligt LOV samt dagverksamhet
och anhorigstod.

I omsorgen om funktionshindrade ingar bland
annat gruppbostdder, daglig verksamhet LSS, kon-
taktpersoner och personlig assistans. Dessutom
finns vissa stodfunktioner, bland annat medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) och projektet SNAC
(ett nationellt forskningsprojekt om aldres hilso-
och funktionsférmégor).

Viktiga handelser under
perioden

e Flera nya digitala system infordes, bland annat
for dokumentation.

e Kommunen 6vertog 1 juni den hemtjanst som
tidigare drevs av foretaget Mitt Liv.

e Nyckelfri hemtjianst hos 450 brukare upp-
daterades till ett smidigare system.

e En hel del aktiviteter anordnades pa aldre-
boendena trots pandemin.

® Personal fick avdelas for att enbart arbeta med
smittade (kohortvird). Vikariekostnaderna
okade darmed.

e Fem likemedelsrobotar togs i drift. Det mins-
kade antalet resor och korta besok hos bru-
kare.

Bergesta blev utvalt att delta i ett forbattrings-
arbete om BPSD (beteendemaissiga och psy-
kiska symptom vid demenssjukdom).

Under senare delen av varen kunde Storgatan
utoka oppettiderna.

Antalet boendestodsuppdrag okade drastiskt
under det forsta halvaret.

Under varen genomgick samtlig personal i social-
psykiatrin en tvidagars grundutbildning med
fokus pd diagnoser och arbetssitt.

Koalans korttidsverksamhet 6ppnade i januari.
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Verksamhetsberattelse

Varen och sommaren 2021 praglades av covid-

19 och paverkade bdde brukare och personal.
Aktiviteter som sammankomster med anhoriga
begrinsades, vilket sjalvfallet pdverkade kvaliteten
negativt. Det var svart att uppritta genomforande-
planer tillsammans med brukare och narstdende.

I vissa fall holls telefonmoten med narstdende for
enklare genomforandeplaner.

Sjukfranvaron var generellt hog pa grund av
flera lingre sjukskrivningar och korttidsfranvaron
var hogre dn tidigare, eftersom personalen méste
vara hemma vid minsta symptom.

80 NORDANSTIGS KOMMUN 2021

Aldreomsorgen

I den nya organisationen for vard och omsorg
med fyra virdomraden fortgick arbetet att fora
samman enheterna. Covid-19 forsvarade arbetet,
eftersom personal inte skulle rora sig mellan flera
enheter pd grund av risken for smittspridning.

Verksamheterna jobbar med att fa till likartade
arbetssatt och rutiner 6kad trygghet for de boende
och personalen.

Hemtjinsten hade svart att f till en optimal
planering. Det larmades ofta, eftersom kunder
kinde sig otrygga i hemmet. Hemtjansten fick
forstarka med extra turer i omgdngar pa grund av
covid-19. Det ar alltid svart med bemanningen i
hemtjansten, eftersom man inte vet frdn manad till
manad hur stor volymen blir.

Uppdateringen av nyckelfri hemtjanst gick
smartfritt och fungerar bra.

Bergesta var en av fyra enheter i Sverige som
blev utvald att arbeta med BPSD. Verksamheten
lyckades framgangsrikt fanga upp, behandla och
minska smirtan hos dementa.

Den kommunala hemtjinsten overskred sin
budget. Verksamheten lyckades inte nd den effek-
tivitet som var bestimd, eftersom kundunderlaget
var for litet och utspritt. Verksamheten i Hassela
var sd effektiv som den kunde bli efter forutsatt-
ningarna. Det gar inte vara firre medarbetare
dar, om det ska gé att fa ihop ett bra schema som
tacker dygnets timmar. De andra grupperna i den
kommunala hemtjansten fick fler kunder under
senare delen av dret och kunde oka effektiviteten
och optimera sina turer. Som verksamheten ser
det, behover man beakta hemtjansten i dess helhet
for att effektiviteten ska nd 6nskat lige. Kommun-
styrelsen beviljade 4,5 mnkr for dubbelbemanning
efter en hemstallan.

Antalet fallolyckor kvartal 2 6kade fran 182 ar
2020 till 240. De flesta skedde i ordinart boende
nattetid. Fallavvikelser foljs upp for att man tidigt
ska kunna identifiera personer som har tendens till
fall.

Under véren utfordes inte ndgon nattfaste-
matning, eftersom fokus ldg pa covid-19. Under
hosten paborjades en renovering infor att anhorig-
stod ska flytta till en mer lattillganglig plats.



Omsorgen om funktionshindrade

De flesta av brukarna i gruppbostiderna har
beslut pa daglig verksamhet. Samtliga har valt att
ha en till tvdA hemmadagar. De dgnas it vardags-
sysslor eller andra aktiviteter sdsom inkop eller
individuella fritidsaktiviteter.

Boende och personal planerar tillsammans
bdde individuella och gemensamma aktiviteter.
Man aker pa utflykter och till badhuset. Ett gym-
kort delas med korttidsboendet Koalan. Ett av
boendena ldnar under sommarhalvaret en koloni-
tradgard ddr brukarna odlar gronsaker och blom-
mor.

Mojligheten att ha en ligenhet i niromradet
runt boendet Lotsen med stod fran bade boendet
och boendestod gor att fler kan erbjudas hjilp. Det
kan dven innebara en mojlighet for personer pa
boendet att flytta ut och fa ett mer sjalvstandigt liv.

Under det forsta halvaret okade antalet boende-
stodsuppdrag drastiskt bade i antal nya kunder
och i fler timmar per besok. Aven Lotsens boende
hade fler kunder i naromradet med stora behov av
stod och hjilp genom socialt umginge och mojlig-
heten att fa 4dta lagad mat.

Alla boende i kommunens LSS-verksamheter
har genomforandeplaner som uppdateras lopande.
Var och en dr med nar hans eller hennes plan upp-
rittas och foljs upp. Kontaktpersonen och eventu-
ellt andra som den boende bjudit in nirvarar vid
tillfallena.

Alla boende, brukare eller kunder inom social-
psykiatrin erbjuds en genomforandeplan och de
flesta upprattar den tillsammans med sin kontakt-
person. Kunden kan ha med ndgon anhorig, god
man eller forvaltare under planliggningen.

For brukare pa externa boenden ansvarar per-
sonalen for att uppritta genomforandeplanen till-
sammans med kunden. Planen skickas till ansva-
rig bistdindshandliggare i kommunen, dar dven
enhetschefen kan ta del av innehallet. Det externa
boendet ansvarar for 16pande uppféljningar.

Kommunens dagliga verksamheter Paletten och
Lotsen har ett trettiotal brukare, alla med en indi-
viduell genomférandeplan med uppsatta mal.

Infor kommande ar

Att klara personalforsorjningen ar en av de storsta
utmaningarna for alla enheter. Det giller bade bas-
personal i form av utbildade underskoterskor och
sjukskoterskor.

Gemensamt for hela vard och omsorg ar att
utvecklingen av vilfardsteknik fortsitter. Vard-
omrédena ska arbeta med ”planera och bemanna
ratt” for att fa en effektiv verksamhet. Hela orga-
nisationen behover utveckla sin digitala anvand-
ning och ta hjalp av ny teknik. Det finns ett stort
behov av att infora aktivitetstavlor i alla verksam-
heter.

Fler trygghetsboenden behovs bade for att
minska ensamhet och for att adldreomsorgen ska
klara sin ekonomiska ram. Arbetet med forand-
rade arbetssitt fortsitter.

Hemtjinsten ska arbeta med att flytta ihop
grupperna till en stor kommunal hemtjanst. Bade
personalen och ekonomin har mycket att vinna pa
det. Hemtjanstens bilpark ar gammal och kostar
mycket.

Det finns ett behov av att se 6ver hela social-
psykiatrin for att hitta samordningsvinster med
socialomsorgen, bade for vuxna, barn och famil;.
Samarbetsformer 6ver verksamhetsgrianserna
utnyttjar skattekronan pa basta satt. Social omsorg
har svart att rekrytera stod- och kontaktfamiljer. Ett
kommunalt stddboende skulle kunna minska dyra
placeringar.
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Ekonomisk redovisning
VARD OCH OMSORG

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
18. Vard och omsorg gemensam 53159 48 808 4 351 69 712
71. Vardomrade 1 R 32 656 34 059 ~1403 29516
72.Vardomrade2 31 630 33607 ~1977 32 455
73.Vardomrade3 25718 30 083 4365 23648
74. Vardomrade 4 25 672 28 494 2822 24339
Intékter 55 650 80 959 25 309 67 708
Kostnader 224 485 256 010 31525 247 378
Dérav kapitalkostnader 013 903 10 1593
Summa nettokostnad 168 835 175 051 -6216 179 670

Periodens resultat

Arets resultat var ett underskott pa 6,2 miljoner
kronor. Av dem hade 5,2 mnkr direkt samband
med pandemin, sdsom kostnader for kohortvard
och skyddsmaterial.

Verksamhetsovergangen fran Mitt liv till kom-
munal regi medforde att kommunen 6vertog
inventarier och personalkostnader.

Tjanstekopen i LSS okade och en hemstallan
om 2,0 mnkr beviljades av kommunstyrelsen.

Vérd och omsorg genomforde utbildning for all
personal i stora och sma satsningar, sammanlagt
cirka 7 500 utbildningstimmar, vilket motsvarar
personalkostnader pa narmare 1,7 mnkr.

Miljoredovisning

Verksamheterna foljer kommunens miljopolicy.
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Social omsorg och

sociala myndighetsnamnden

Verksamhetsomrade

Social omsorg bestar till storsta delen av omradet
myndighetsutdvning, men ocksd av arbetsmark-
nadsenheten och flyktingenheten. Verksamheten
ar fran den 1 september indelad i tre verksamhets-
omrdden:

¢ barn och familj

e arbete och forsorjning

e vuxenstod och funktionshinder.

Barn och familj bestdr av mottagning, utredning
och uppfoljning barn och ungdom, familjeritt,
familjehem, utredning och vald i nira relation.
Hair finns aven familjecentralerna.

Vuxenstod och funktionshinder har huvud-
omrédet myndighetsutévning enligt socialtjanst-
lagen (SoL) och lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Enheten beslutar bland
annat i frigor som ror dldre och insatser till per-
soner med funktionsnedsattning samt avgifter i
omsorgen for dldre och funktionshindrade.

Arbete och forsorjnings huvuduppgifter ar
handlaggning av forsorjningsstod och arbete med
personer som star utanfor arbetsmarknaden av
ndgon anledning. Feriearbete for skolungdom och
det kommunala aktivitetsansvaret ingdr ocksa i
uppdraget, liksom etableringsinsatser och intro-
duktion for nyanlinda som omfattas av lagen om
etablering, kvotflyktingar och anhériga.

Social omsorgs verksamhet flyttades till sociala
myndighetsnimnden den 1 september. Budgeten
flyttades den 1 januari 2022.

Viktiga handelser under
perioden

e Verksamheten omorganiserades till den nuva-
rande strukturen.

e E-tjanster och robotisering for ekonomiskt
bistdnd infordes.

e Flera projekt pagick for att frimja etablering
pa arbetsmarknaden och i samhallet for bade
nyanlidnda och andra. Projekten finansieras av
lansstyrelsen och Europeiska socialfonden.
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Social omsorg

Verksamhetsberattelse

Covid-19-pandemin praglade dven 2021. Fysiska
moten kunde inte genomforas i samma utstrack-
ning som normalt. Pandemin innebar ocksa en viss
Okad arbetsloshet och stora svarigheter att placera
deltagare pa arbetsplatser for praktik, arbets-
traning eller skapade anstillningar. Framfor allt
de med mest behov fick det svdrare och langtids-
arbetslosheten okade. Det medforde okat tryck pa
ndstan all social omsorgs verksamhet.

En storre omorganisation sattes i drift den
1 september. Bakgrunden var bland annat att en
extern rapport visat att det fanns visentliga bris-
ter i ledning och styrning som var angeldgna att
atgarda.

Antalet sjuktimmar i social omsorg var nagot
hogre. Det kan delvis forklaras av pandemin, da
aven mindre forkylningar ledde till att personal
behovde stanna hemma fran arbetet.

I verksamhetsomradet ekonomiskt bistind
infordes en e-tjanst och robotisering for att stodja
handlaggningen. Omradet foljer utvecklingen for
att se hur e-tjansten anvinds vid de cirka 1 250
arliga ansokningarna. Antalet hushall med eko-
nomiskt bistdnd uppgick till 203, av dem var 138
ensamhushall och 72 hade varit aktuella mer dn
12 ménader.
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Bistandsenheten inledde ett forbattrings- och
utvecklingsarbete av myndighetsutévningen med
fokus pa en rattssiker och effektiv handlaggnings-
process, effektiva arbetsfloden, en tydlig organisa-
tion samt ansvarsfordelning med god service och
hog tillganglighet.

I arbetsmarknadsenheten pédgar ett storre arbete
for att utveckla metoder for att bryta langvarigt
behov av forsorjningsstod och insatstid.

Enheten bedriver flera projekt som finansieras
av lansstyrelsen och Europeiska socialfonden.

Enheten administrerade de 46 feriearbetsplatser
som ingick i ordinarie budget. Darutover skapades
tva jobb inom den statliga satsningen Jobb for
unga.

Enhetens framgangsrika arbete med stodstruk-
turer for arbetsintegrerade sociala foretag upp-
mirksammades regionalt och nationellt och enhe-
tens erfarenheter efterfragades vid konferenser och
liknande.

Enligt lagen och det fastlagda kommuntalet
skulle Nordanstig ta mot 15 nyanldnda i organise-
rad och anvisad form. Anvisningstalet uppfylldes i
oktober.

Det finns en bra samverkan mellan linets flyk-
tingverksamheter. Det ger en god grund for ett
kvalitetssakrat och sammanhéllet mottagande.

Infor kommande ar

Arbetet med omorganisationen och for att nd bud-
get i balans fortsitter. Det senare kraver ett inrikt-
ningsbeslut.

En gemensam ndmnd, dir hela social omsorg
ingdr, ger forutsdttningar for en bittre helhet i
verksamheten. Att myndighetsutévningen finns i
en namnd och verkstalligheten ligger under utskott
ger den tydlighet som saknats. Det gor det lattare
for chefer och tjanstemain att utfora sina arbeten

Fokus ska ligga pd samverkan och pa att
utveckla metoder for att stodja manniskors for-
andringsresa till egen forsorjning. Olika behov av
stod ska analyseras och resultatet ligga till grund
for hur stodet ska prioriteras.

Arbetsformedlingens reformering och dndrade
arbetssitt forstarker till viss del utanforskapet for



dem med svag forankring pa arbetsmarknaden,
som dr spraksvaga och har ett digitalt utanfor-
skap. En stor utmaning ar fattade beslut om att
introduktionsjobb och extratjinster ska upphora.
Det finns strukturella verksamhetsfrigor som
maste prioriteras och beslutas om pa verksamhets-
niva. Enheten behover ha relevanta forutsittningar
for arbetet med att utveckla handlaggningen
som helhet. En viktig del med hog prioritet ar att
uppdatera Procapita, som bistindshandliggarna
anvander i sin myndighetsutdvning. Systemet
ska ocksd fungera som stod i att ta fram aktuell

Ekonomisk redovisning

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN

statistik for att redovisa volymer, utredningstider,
uppfoljningsresultat med mera. Det ar viktigt for
att fortlopande kunna kvalitetssikra enhetens
myndighetsutovning.

Stort fokus kommer att ligga pa att utveckla
formerna for samarbetet mellan ekonomiskt
bistdnd och arbetsmarknadsinsatser.

Antalet asylsokande har minskat de senaste
aren med anledning av dndrade regelverk och fran
2020 pa grund av pandemin. Grunderna kvarstar
2022 med stor osidkerhet om hur pandemin slar
mot manniskors mojlighet att resa och ta sig till
och mellan ldnder.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
39. Skg‘(':‘iala myndighetsnémndgp """"" 19121 27 935 -8814 25158
Intakter 2125 2 866 741 4 689
Kostnader 21 246 30 801 ~9555 29 847
Déra;)‘(apitalkostnader """"""" 0 0 0 0
Summa nettokostnad 19121 27 935 -8814 25158
SOCIAL OMSORG

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 mot budget 2020
37. Social omsorg gemensam 7133 7 458 -325 5902
32. Arbetsmarknadsenheten 6 621 4821 1800 6380
33.Individ- och familjeomsorg 17033 18 487 ~1454 16 298
36. Flyktingenheten 52 238 186 448
Intdkter 5517 6 156 639 8721
Kostnader 36 356 37 160 ~804 37749
De’ira{/”)‘(apitalkostnader """"""" 0 0 0 0
Summa nettokostnad 30839 31 004 -165 29 028
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Social omsorg
Arets resultat for social omsorg var ett underskott
pa 165 tusen kronor.

Verksamheten lyckades inte med sitt uppdrag
pa grund av att det var svart att rekrytera bade
kompetent personal och familjehem och stod-
familjer. Det ledde till héga kostnader for kon-
sulter och konsultfamiljer, som var nodviandiga
for att uppdragen skulle uppratthallas enligt
lagkraven. Verksamheten i dessa delar gjorde ett
underskott pa 1,8 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten kunde inte forbruka
medlen for skapade anstillningar av tva tydliga
huvudorsaker. Pandemin forsvirade for verksam-
heterna att ta mot fler 4n ordinarie personal och
det rddde hog grad av distans- och hemarbete. Den
andra orsaken var Arbetsformedlingens reforme-
ring och minskade budget for mdlgruppen lang-
tidsarbetslosa. Enheten genererade ett dverskott pa
1,8 mnkr.

Flyktingenhetens minskade statsbidrag med
anledning av det minskade mottagandet anstrangde
verksamheten. Bemanningen minskades fran 3 till 2
medarbetare for att man skulle anpassa kostna-
derna efter intdkterna. Enheten genererade ett
underskott pa 180 tkr.
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Sociala myndighetsndmnden
Arets resultat for sociala myndighetsnimnden var
ett underskott pa 8,8 miljoner kronor.

Den tidigare organisationen var otydlig med
otillrackligt ledarskap. I och med omorganisa-
tionen har man storre chans att arbeta integrerat
mellan arbetsmarknad och forsoérjningsstod, vilket
kan leda till minskade kostnader.

Ekonomiskt bistdnd holl inte sin budget och
man arbetar for att utveckla metoder for att
uppna ett battre resultat 2022.

Kostnaderna for placeringar inom barn och
familj samt vuxenstod till personer i malgruppen
missbruk och vald i nira relation 6verskred bud-
geterade medel. Langre perioder av franvaro hos
handldggarna innebar instabilitet och reducerad
personalstyrka. Det ledde till firre uppféljningar.
Man kunde inte arbeta sa aktivt som onskvart
vore. Det leder till hoga kostnader, eftersom insat-
ser kan péga langre 4an pakallat.

Kostnaderna for resor, hembesok, hotell, utbild-
ningar etcetera minskade pa grund av restriktio-
nerna under pandemin.

Miljoredovisning
Samtliga verksamheter arbetar efter kommunens
policy.



Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens
provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen
och miljobalken. Byggnadsnamnden initierar och
beslutar dven om mindre omfattande detaljplaner.

Mal och maluppfyllelse

Byggnadsnamnden har inga egna antagna, specifika
mal utover kommunfullmiktiges. Byggnadsnamnden
stravar sarskilt i sitt arbete efter att utveckla miljcer
for attraktivt boende. Det ska bland annat goras
genom planmassigt goda forutsattningar for boende
och tillvaxt. Det innebar till exempel att gora nod-
vandiga planandringar av gamla detaljplaner som
har foraldrade bestimmelser och begransande
byggratter. En annan viktig forutsittning ar att
bedriva aktiv tillsyn for att verka for att byggnader
och tomter halls i vardat skick.

Verksamhetsberattelse
Totalt 158 bygglov behandlades, vilket var 32
farre dan 2020. Antalet nya tillsynsarenden uppgick
till 16 och antalet givna startbesked var 226. De
aktiva detaljplaneuppdragen okade till 13, vilket
var 7 fler an foregdende ar. En kartlaggning av
planberedskapen i kommunen genomférdes och en
detaljplaneprioritering arbetades fram. Detaljplane-
arbetet med flera utvecklingsomraden fortgick.
En tillsynsplan antogs och tillsynen som ar dlagd
byggnadsniamnden strukturerades och okade i
omfattning.

Digitaliseringsarbetet for forbattrad service till
allminheten och effektivare intern administration
fortgick.

Vasentliga handelser under
perioden

e En tillsynsplan antogs.
e Planberedskapen kartlades.
e Antalet detaljplaneuppdrag ckade.
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Koncernforetag

Nordanstigs Bostader AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs Bostader AB ager och forvaltar egna
hyresfastigheter i Nordanstigs kommun. Bola-

get forvaltar ocksd kommunagda fastigheter pa
uppdrag av kommunen. I anslutning till det saljer
bolaget tjanster i form av mindre byggnadsarbeten,
verksamhetshjilp och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun. Bola-
get ansvarar for administrationen vid Nordanstigs
Fjarrvarme AB och Nordanstigs Fastighets AB,
samt for drift och underhall av fjarrvirmebolagets
tre varmeproduktionsanliaggningar. Vidare skoter
bolaget tva vattenkraftverk dgda av Nordanstigs
kommun, beldgna i Gnarpsan.

Viktiga héndelser under perioden

Tillforordnad verkstillande direktor och extern
firmatecknare var Richard Brannstrom till 30 sep-
tember och Pamela Warren var vd och firmateck-
nare fran 1 oktober.

Affarsplanen for bolaget aktualitetprovades i
februari och beslut togs om att den revideras nista
mandatperiod.

En handlingsplan for att systematisera arbets-
miljoarbetet paborjades.

Den faststillda internkontrollplanen foljdes
upp och nya mal for kontroll satts 2022.

Bolaget dgde vid rets slut 790 lagenheter och
cirka 8 621 kvadratmeter egna lokaler. En ny upp-
laning pd 35 mnkr gjordes for att finansiera EPC-
projektet.

En ny férhandlingsoverenskommelse traffades
med hyresgastforeningen om en hyreshojning fran
1 januari 2022 for bostader och lokaler med for-
handlingsklausul. Utfallet resulterade i en hojning
med 1,5 procent.
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Infor kommande verksamhetsar och framtida
utveckling

Underhall av bolagets fastigheter fortsatter enligt
plan.

Diskussioner for att 6ka inflyttningen till kom-
munen initierades under hosten; det finns en stor
potential i alla kommunens delar. Bolaget dr en
viktig pusselbit i det arbetet.

Invigning av dtta nya lagenheter planeras till
efter semestrarna. Inflyttning sker under hosten
2022. Behovet av energisndla lagenheter i alla stor-
lekar och med hogre standard ar stort i alla kom-
mundelarna.

Kommande ar ska EPC-projektet slutforas
parallellt med att driftpersonal utbildas for
att skota de nya anldggningarna. Projektet ger
utrymme till annat an felavhjalpande underhall
och det dr en sporre att istillet kunna satsa pa
kvalitet.

Gar allt enligt plan med justeringen av detalj-
planen i Gronviken paborjas projekteringen av ett
antal flerbostadshus. Intresset for havsniara boende
ar stort.

En byggnad pd Humlegardsvigen 3 i Stroms-
bruk revs.

Digitaliseringen blir en huvudfraga i bolaget.
Samtliga programvaror, digitala l6sningar och tele-
fonin sags 6ver och en plan héller pa att utarbetas
for kommande behov. Tanken ir att anvanda sys-
tem och program mer optimalt och komplettera
med moduler, som gor det mojligt att digitalisera
fler tjanster och arbetsmoment for att det ska ga
snabbare, bli sakrare och minska det administra-
tiva arbetet. Det ar ett ganska omfattande arbete
som kommer att vara viart modan, eftersom kost-
naderna reduceras i manga arbetsled.



Ekonomisk redovisnin

(tkr) 2019 2020 2021
Budget 1710 1995 2090
prognos ............................................. 2 000 .............. 2 000 ........................ 0
ARETS RESULTAT 3175 1726 -5717

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

En avkastningsvirdering upprittades for bolagets
dgda fastigheter. Fastighetsbestdndet varderades
till cirka 268 mnkr.

Bolaget visade ett negativt resultat pa 4,7 mnkr
efter skatt och bokslutsdispositioner.

Aret innebar férindringar i bolaget med en till-
forordnad vd innan den nya var pd plats 1 oktober.
Arbetet fortgick pa ett bra sitt, eftersom alla med-
arbetare tog stort ansvar for verksamheten. Det
innebar dock dven extra kostnader for exempelvis
konsultation.

En fastighetsforvaltare anstalldes i april for att
oka kompetensen i energiuppfoljning och for att
bevaka hallbarhetsarbetet. Driftkostnaderna var
hogre dn normalt, eftersom vidret varierade kraftigt.

I vissa perioder fick bolaget anpassa sig efter
pandemiomstiandigheterna for att halla verksam-
heten i gdng. Receptionen hade stingt och endast
bokade moten genomfordes. Restriktioner infordes
under vissa perioder for avhjilpande arbeten vid
felanmalan och lokalvard for att se till att med-
arbetarna hade en trygg och siker arbetsplats.

Agardirektiv

Agardirektivet fran maj 2019 l6per ut 2022. Det
sager att forutom att félja kommunens over-
gripande mal ska bolagets avkastning pa eget
kapital uppga till minst 4 procent och ha en ling-
siktig soliditet pd minst 25 procent.

Forutom att forvalta Nordanstigs kommuns
fastigheter, ska bolaget tillganglighetsanpassa
bostadsbestandet och skapa 50 nya enskilda boen-
den under perioden.

Nyproduktion, storre investeringar och
ombyggnader

Nyproduktion

I Gnarp pagar nyproduktion av atta ligenheter.
Efter sommaren kan bolaget erbjuda fyra 2:or pa
58 m2 och fyra 3:or pa 83 m2 i virldens nordli-
gaste certifierade Plushus. Byggnaden producerar
mer energi an vad den forbrukar, samtidigt som
allt material ar emissionsfritt. Byggnaden uppfyller
de nya kraven i Boverkets byggregler med avse-
ende pa klimatdeklaration.

Inkdp av fastighet

Ett strategiskt kop av ett markomrade péa cirka

6 000 m? gjordes i maj. Fastigheten, som ligger i
Gronviken, slogs ihop med bolagets befintliga fast-
ighet i omradet och fastighetsforriattningen blev
klar i december.

Investeringar fastigheter
Tvé stora projekt lopte pa: EPC-projektet och
nybygget i Gnarp, som bagge blir firdiga 2022.
Plushuset forsenades, eftersom det var svart att
rekrytera arbetskraft under pandemin.

Isolering och putsning av fasader pa Jordgubbs-
vagen 1 i Bergsjo ar ett flerdrigt projekt som fortlopte.

Fastighetsunderhall
Mycket tekniskt underhall gjordes i och med EPC-
projektet och darfor fick sedvanligt underhall std
tillbaka for att budgeten skulle héllas.
P4 uppdrag av Nordanstigs kommun utfordes
foljande storre atgarder:
e viarme- och sanitetsarbeten samt ombyggnad
pa Sorgarden och i dess panncentral
e virme- och sanitetsarbeten i samband med
pagédende ombyggnad och verksamhetsanpass-
ning pa Arthur Engbergskolan i Hassela.

Hyresbortfall

I december var 63 (49) lagenheter vakanta, vilket
innebar en vakansgrad pa 7,9 procent (6,2).
Uthyrningen sldpade efter pa grund av sjukdom
som harleds till pandemin.

Uteblivna hyresintakter uppgick till 5,1 mnkr
(4,2) for alla objekt, varav 1,6 mnkr (1,0) for
lokaler. De hyresrabatter som ir avtalade och fort-
l6per uppgar sammanlagt till 589 tkr (484).
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Koncernféretag

Nordanstig Vatten AB

Verksamhetsberattelse

Nordanstig Vatten AB 4gs till 100 procent av
Nordanstigs kommun. Bolaget dger den allmianna
vatten- och avloppsanliggningen i kommunen.

Nordanstig Vatten producerar och distribu-
erar dricksvatten till drygt 4 300 manniskor samt
omhandertar och renar avloppsvatten. I kommu-
nen dr cirka 48 procent av invdnarna anslutna till
bolagets anldggningar.

Agarens syfte dr att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsorjning och avloppshantering
for att tillgodose brukarnas behov av vatten-
tjdnster och bidra till en ldngsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling.

Inga anstillda finns i bolaget. Utveckling, drift
och underhall av de allmdnna va-anliggningarna
i Nordanstig utfors av MittSverige Vatten och
Avfall AB (MSVA). Det ir Sundsvalls, Timra och
Nordanstigs kommuners gemensamma bolag for
va- och avfallssamverkan.

Viktiga handelser under perioden
Vigvalsutredningen for avloppsstrategin avslutades
och redovisades for styrelsen. Resultatet pekar pa
att det basta dr att driva reningsverken vidare i
befintlig struktur och gora nodvandiga reinveste-
ringar allt eftersom behov uppstar. Nar det giller
Mellanfjardens avloppsreningsverk och eventuell
overledning till Stromsbruk behover dialogen med
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Nordanstigs kommun fortsitta kring utvecklings-
planerna i Mellanfjarden.

En ny brunn i Hassela vattentakt (Aniset)
anlades och tas i drift inom kort. Syftet ar att
erhalla ett battre ravatten for att minska belast-
ningen pd infiltrationsytorna.

Ar 2020 holls ett startméte for att revidera va-
planen for Nordanstigs kommun. Arbetet kunde
dock inte fortsatta 2021 till foljd av resursbrist,
men planeras dterupptas 2022.

Missor och moéten ersattes av digitala utstall-
ningar och nyhetsbrev pa grund av covid-19.
Bolaget forsoker uppratthalla kontakten med
kunderna, men mycket kommunikation ersitts av
information.

Utvecklingen av e-tjdnster gick in i en ny fas,
med milet att kunden ska nd alla tjanster via en
inloggning. Bolagets skolwebb larmig.msva.se
kompletterades for att tydligare kommunicera
rorligt material och tillgdnglighetsanpassas. Filmer
om vilka yrkesgrupper som finns i bolaget produ-
ceras efter larares 6nskemal och publicering plane-
ras till 2022.

En kundundersokning genomfordes med
samma resultat pd 80 av100 som 2019, vilket ar
ett bibehallet hogt betyg. Arbetet fortsitter for att
ge bista mojliga service och kvalitet till kunderna.



Infor kommande verksamhetsar
Vattenforsorjningen i Nordanstig delar samma
utmaningar som oOvriga va-Sverige med bland
annat okade lagkrav, myndighetskrav och behov
av klimatanpassning langsiktigt. Den pagdende
klimatforandringen kan innebira bade fler och
kraftigare skyfall, men ocksa lingre perioder av
torka. Det innebar dels att samhallets infrastruktur
mdste vara robust mot oversvimningar, dels att
tillgdngen pa dricksvatten maste sikras langsik-
tigt. Rent vatten dr en resurs som det bli alltmer
fokus pa. Aven 6kade sikerhetskrav, bland annat
NIS-direktiv och informationssidkerhet, paverkar
framover och organisationen anpassas efter de nya
kraven.
Inom ramarna for en langsiktigt tryggad vatten-
forsorjning ingdr dven att
® se over sikerheten vid anldggningar nir det
giller intrang och leverans
e identifiera viktiga vattenresurser och skydda
dem for framtiden
e planera for en siker reservkraftforsorjning
e folja upp ravattenkvalitet och andra klimatre-
laterade effekter.

For att minska andelen akuta insatser behovs
battre kinnedom om ledningsnitets status. Bola-
get arbetar sedan en tid for att ta ett helhetsgrepp
med fornyelseplanering av nitet, kvalitetssakring
av karta och databas samt underhall. T arbetet
ingdr dven att f4 kunskap om paverkan fran
tillskottsvatten och dagvatten samt en Gversyn av
verksamhetsomradena. Arbetet ar nodvandigt, men
bade tids- och resurskrivande.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar en
fraga som bolaget arbetat allt djupare med de senaste
aren. P4 EU-niva pagér en 6versyn av slamdirektivet
och troligtvis kommer ingen ny svensk lag innan
det nya direktivet ar pa plats. Ett samarbete pagar
med de andra va-huvudminnen i regionen, i slam-
natverket for Mellannorrland (Visternorrland,
Givleborg och Jamtland), for att gemensamt utreda
olika l6sningar for slamhanteringen.

Inom digitalisering pagdr arbete pa flera plan.
Dels ar projektet Digital anliggningsinformation,
Ymer, en del av bolagets digitaliseringsresa,
dels har bolaget de senaste dren borjat anvinda

fjarravlasta sensorer och mitare. Det senare ar

ett omrade som utvecklas i takt med att fjarr-
avlasta vattenmaitare installeras hos abonnenterna.
Digitaliseringen ska pa sikt effektivisera verksam-
heten, hoja kvaliteten pa data och frigora tid, sa
att medarbetarna kan arbeta mer forebyggande.
Inledningsvis kan man dock vianta sig att digital-
iseringsresan innebar en omstallning som kraver
mycket lirande och forandrade arbetssatt.

Uppfoljning av dgardirektiv

Bolaget bedrevs enligt andamaélet och agerade med
iakttagande av samma begriansande villkor som
skulle ha gallt om verksamheten istillet utforts i
kommunal regi.

For att folja upp dgardirektivet och hédllbarhets-
arbetet har bolaget har valt att ta fram en &rs- och
hallharhetsredovisning i samarbete med 6vriga
bolag i MSVA-gruppen. Den finns publicerad pa
WWW.MmSsva.se.

Ekonomisk redovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021

Budget -1658 —438 - 686
‘Prognos ~1900 -639 262

ARETS RESULTAT -1724 1077 776

Resultat fore forlusttackningsbidrag, skatt och
bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Helarsresultatet, inklusive forlusttackningsbidraget
fran Nordanstigs kommun pa 0,6 mnkr, uppgick
till 1,4 mnkr, vilket var 1,5 mnkr battre an budget.
Det berodde pd besparingar och ligre nyttjande av
resurser frin MSVA.

Bolagets totala intakter uppgick till 30 mnkr,
vilket var 0,5 mnkr ldgre 4n budget. Lagre vatten-
forbrukning fran verksamheter resulterade i
0,8 mnkr ligre intikter, vilket till viss del mottes
av hogre intdkter fran smihus och flerbostadshus.

Driftkostnaderna foljde budgeten, medan kost-
naderna for resurser fran MSVA blev 1,8 mnkr
lagre an budget. Halften av denna kostnadsredu-
cering var en foljd av lagre kostnader i MSVA,
medan resterande del var relaterat till lagre resurs-
nyttjande. Samtliga verksamhetskritiska dtgarder
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Koncernféretag

genomfordes, men vissa planerade dtgirder senare-
lades. Det innebdr att delar av kostnadsreduktio-
nen kan paverka kommande ars utfall.

Kapitalkostnaderna uppgick till 9 mnkr och var
i linje med budget.

I helarsresultatet efter skatt och bokslutsdis-
positioner ingdr det forlusttickningsbidrag som
beviljades av kommunen for 2021. Bidraget upp-
gick till 0,6 mnkr och ska bidra till att va-verk-
samhetens nodvandiga kostnader tacks.

Bolagets nettoomsittning uppgick till
29,2 mnkr (29,4 mnkr), varav va-avgifter utgjorde
96,4 (96,4) procent. Det ligre intaktsutfallet
berodde pa lagre vattenforbrukning fran huvud-
sakligen verksamheter, trots taxehojningen. For
en genomsnittlig villakund (typhus A) innebar
den en hojning med 32 kr per manad, eller 385 kr
per ar och for flerbostadshus (typhus B) 22 kr per
mdnad, eller 268 kr per ar och ligenhet.
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Miljoredovisning

Allmént

Bolagets mission dr — for ett hallbart sambille,
vilket innebar att miljoarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt sam-
hille med ladngsiktigt hallbar utveckling. Se dven
ars- och hdllharhetsredovisningen som finns pé
WWW.MmSva.se.

Miljopaverkan
Vattenverken i Nordanstig anvinder grundvatten
som ravatten. Det mdste ibland behandlas for att
uppfylla Livsmedelsverkets krav.

I reningsanldggningarna omhandertas och renas
avloppsvatten som darefter dterfors till naturen.
I de flesta anldggningarna renas det i tre steg:
mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Har tas 90-95
procent av de fororenande dmnena bort. En del av
dem hamnar i avloppsslammet som sedan anvinds
i tillverkning av anlaggningsjord.

Ett nytt kontrollprogram for recipientkontroller
togs fram och paborjas 2022.

Tillstandsplikt

Nordanstig Vattens verksambhet ar till vasentliga
delar tillstandspliktig enligt 9 kap 6 § i miljobalken.
Norrhilsinge miljokontor ar tillsynsmyndighet for
bolagets anlidggningar.

For bolagets storre reningsanldggningar har
lansstyrelsen limnat tillstdnd att slippa ut renat
avloppsvatten. Mindre avloppsverk ar anmalnings-
pliktiga till Norrhalsinge miljokontor.

Investeringsredovisning

(tkr) Budget Bokslut  Awvikelse
Investering 2021 2021 mot budget
Reinvesteringar,

netto 7 000 6 500 -05
Nyinvesteringar,

netto 1100 300 -08
SUMMA 8 100 6 800 -1 300

Totalt uppgick investeringarna till 6,8 mnkr netto,
vilket var 1,3 mnkr ldgre an budget.



Reinvestering

Reinvesteringarna i befintliga anlaggningar upp-
gick till 6,5 mnkr, jamfort med budgeterade

7,0 mnkr. Bytet av slamavvattnare vid Stromsbruks
avloppsreningsverk ar i skedet dar injustering och
drifttagning pagar med leverantoren. P4 grund av
covid-19 skjuts dock provdriften fram, eftersom
risken for smittspridning ar sd pass hog. Provdrift
och godkinnande sker forsta kvartalet 2022.

Projekt Centrumgrand omprioriterades till
2021 efter en akut vattenldcka pa en planerad
stracka. Investeringsbeloppet uppgick till 0,5 mnkr.

Overforingsledningen fran Hogen till Bergsjo ir
klar. Projektet har pagatt ett par ar och ska slut-
rapporteras till styrelsen varen 2022.

Hassela avloppsreningsverk med dtgarder pa
tak och dtgarder vid Harmanger avloppspump-
station (vid Rostabadet) beslutades i februari.
Béda projekten dr fardiga och aterrapporteras till
styrelsen varen 2022.

Reinvesteringarna foljs upp lopande och vid
behov sker omprioriteringar for att bolaget ska
folja planerad budget.

Nyinvestering

Arets nyinvesteringar avsag enbart nyanslutningar
och uppgick till 0,3 mnkr jamfort med budgeterade
1,1 mnkr. Orsaken till det lagre utfallet var farre
nyanslutningar 4n berdknat.

Nordanstigs Fjarrvarme AB
Verksamhetsberittelse
Bolaget ager tre vairmeproduktionsanlaggningar
beldgna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk.
Foretaget levererar virme till ett fyrtiotal kunder i
kommunen.

Nordanstigs Bostdder AB svarar for drift av
anldggningarna och for administrationen. Férutom
vd saknar bolaget egen personal.

Viktiga handelser under perioden
Lopande underhéllsarbeten utfordes pa samtliga
anldggningar, frimst under icke-eldningssisong.
Ingen hojning av fjarrvarmepriset gjordes under
aret.
Bolagets verksamhet paverkades inte av pande-
min och kommer troligtvis inte heller att paverkas
kommande ar.

Uppfdljning av dgardirektiv

Agardialoger fordes under 4ret. Betriffande sam-
verkan med dgaren anser sig bolaget ha uppfyllt
samtliga punkter i dgardirektivet.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2019 2020 2021
Budget 393 345 300
prognos .................................................... 300 .................. 200 ................... 500
ARETS RESULTAT 121 43 1658

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Periodens resultat efter finansiella poster uppgick
till 1,7 mnkr. Det varierande vadret bidrog till att
resultatet var hogre dn forvintat. Bolaget hade
ocksa lagre kostnader for avskrivningar an budge-
terat. Bokslutsdispositioner i form av skattemassiga
overavskrivningar och periodiseringsfonder reduce-
rade resultatet till 1,4 mnkr.

Miljoredovisning
Vid foretagets anlidggningar anviandes i stort sett

endast biobransle av typen flis och pellets.

Investeringsredovisning
Inga investeringar gjordes under perioden.
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Nordanstigs
Kommunfastigheter AB

Verksamhetsberdttelse
Bolaget ska inom Nordanstigs kommun aga, for-
virva, bebygga, forvalta och forsilja fastigheter
och tomtritter. Andamilet med bolagets verksam-
het ar att frimja lokalforsorjningen i Nordanstigs
kommun.

Bolaget ags helt av kommunen.

Bolaget dger fastigheten Gnarps-Berge 5:20
(Bergesta dldreboende). Den hyrs ut till kommunen.

Viktiga handelser under perioden
Inga visentliga hiandelser skedde 2021.

Inféor kommande verksamhetsar

Bolaget kommer att fortsitta 4ga Gnarps-Berge
5:20 och hyra ut fastigheten till kommunen som
sarskilt boende.

Uppfdljning av dgardirektiv
Nya dgardirektiv beslutades 2019.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2019 2020 2021
Budget 35 35 35
prognos ........................................................... 35 ...................... 35 ...................... 35
ARETS RESULTAT 4 -12 100

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Resultatet var hogre an prognos och budget. Orsa-
ken var lagre rantekostnader och att hyresintik-
terna var hogre dn foregdende ar.

Nordanstigs Fastighets AB
Verksamhetsberdttelse

Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta samt hyra
ut industrifastigheter och lokaler, dga aktier samt
att skapa mojligheter for att behélla och utveckla
naringslivet i Nordanstigs kommun. Bolaget ska
verka for naringslivets frimjande genom bevak-
ning, marknadsforing och service.
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Ingen verksamhet bedrevs vid foretaget 2021.
Kommunfullmiktige tog under dret beslut att
avveckla bolaget.

Uppf6ljning dgardirektiv
Eftersom ingen verksamhet bedrevs, ir det svart

att bedoma hur dgardirektiven foljdes.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2019 2020 2021
Budget
Prognos .........................................................................................................................
ARETS RESULTAT -34 -25 -62

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Bolagets kapital gav ingen avkastning. Det negativa
resultatet beror pa att vissa kostnader, bland annat
for revision, finns i bolaget.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB samigs av Hudiksvalls och Nord-
anstigs kommuner, dir Hudiksvall dger 80 och
Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stads-
natsverksamhet i kommunerna, skoter it-drift och
svarstjanst for dgarkommunerna och Séderhamns,
Bollnis och Ljusdals kommuner.

Attraktivare region
Stadsndtets ambition dr att knyta samman alla
fastigheter i de orter dir bolaget finns i ett gemen-
samt natverk for snabba it-kommunikationer. Pre-
cis som med elnit, fjarrvirme, vatten och avlopp
samt vagnat, ar stadsnitet en infrastruktur som
alla far ta del av. Det utvecklar regionen och gyn-
nar naringsliv, samhallsservice och individer.
Under dret anslots 583 adresser till stadsnitet,
vilket betyder att Fiberstaden AB levererar bred-
bandstjanster till 12 775 adresser i d4garkommu-
nerna.

Ett oppet nat med full valfrihet
Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnit dr 6ppna
nit. Fiberstaden erbjuder en snabb och effektiv



marknadsplats for alla leverantorer som vill kunna
erbjuda sina tjanster.

Verksamhetsberédttelse

Tros pandemin kunde bolaget uppehélla en
mycket vil fungerade driftmilj6. Kommunen bytte
elevernas

skolplattform. Fiberstaden bemannade med
projekt och tekniskt stod. Bolaget fick en forfragan
om utokat supportstod till kommunfullméktige
och bemannade med tekniker pa telefon och pé
plats.

Aktivitetsplattor for sarskilt boende installe-
rades, dar personalen kan se vad som ska utforas
och folja sitt schema. Ett projekt for att forhindra
att otilldtna program eller virus utférs pd kommu-
nens datorer pagar.

Bolaget arbetar med att ta fram béttre och tyd-
ligare rapporter pd it-leveransen till kommunen.
Fiberstadens personal agerade professionellt och
skyndsamt nar sirbarheten kring Java Lo4] blev
kand.

Distansarbetet for delar av svarstjinsten fort-
satte, men bolaget hade dven ett rullande schema
for arbete pa kontoret. Samtalsmingden minskade,
eftersom fler har vant sig vid att soka information
via nitet. Ndr en person inte dr nabar, efterfriagas
ofta e-postadressen. Svarstjansten dr uppsagd av
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner och upp-
hor den sista december 2022,

Stadsnadt Nordanstig

I Nordanstigs kommun byggdes fiber i form av

transportnit mellan Bergsjo och Jattendal.
Fiberstaden paborjade ocksd med egna medel

fortdtningsprojekt i orterna Sdgtakten, Harménger

och Bergsjo.

Svarstjanst

Bolaget jobbar vidare med att utveckla och
erbjuda kundfokuserad telefoniservice och intern
telefoni. Fler samtal relaterade till covid-19 kom
in, eftersom ménga verksamheter hade stangt eller
begriansade oppettider.

Koncernforetag

Maluppfyllelse

For att nd visionen om ”bidsta kommunen att
leva och verka i” och malen om samhallstjanster
och blomstrande naringsliv, behéver kommunen
fortsitta att satsa pa utbyggnaden av fiberanslut-
ningar.

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto om
12,8 mnkr (7,6).

Fiberstaden AB

Arets resultat

(tkr) 2019 2020 2021
Budget
Wlsrognos ......................

ARETS RESULTAT 5918 7 561 12 780

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.
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Uppdragsforetag

Halsinglands utbildningsférbund
Halsinglands utbildningsférbund ar ett kommunal-
forbund som bildats av Bollnis, Nordanstigs och
Soderhamns kommuner med uppdrag att mota
studerandes efterfradgan pa utbildning med bredd
och kvalitet. Forbundet leds av en direktion besta-
ende av nio ledamoter, tre fran varje medlems-
kommun. Dessutom finns det lika minga ersittare.
Forbundet 6vertog gymnasie- och vuxenutbild-
ningsverksamheterna fran medlemskommunerna i
augusti 2015.

Under aret hade forbundet sju direktionsmoten
som under storre delen av aret genomfordes digitalt.
Resultatet blev —2,6 mnkr (=7,7 mnkr). Trots
omfattande omstruktureringar var det nu tre r pa

raken som forbundet hade ett stort underskott.
De senaste dren har omfattande omstrukture-
ringar bdde i drift och investeringar gjorts i frimst
gymnasieskolan. Det foranledde initiala extra-
kostnader som beriknas ge besparingseffekter
kommande ar. Nettokostnadsavvikelsen ser ut att
gd at ratt hall, men eftersom det 4r kommunernas
kostnader som redovisas, bor man tianka pa att
forbundets positiva resultat 2016 och negativa
2019 och 2020 skulle ha inneburit andra resultat
om kommunerna kompenserats av respektive
kompenserat forbundet dessa ar.
Ersattningsmodellen for gymnasieverksamheten
var rorlig och svar att prognostisera 2016-2019.
Den rorliga andringen av bidraget per elev och ar
gjorde att intikterna varierade. Aren 2018-2019
kunde forbundet soka sirskilda statsbidrag for
introduktionsprogrammen pa 6ver 8 mnkr, vilket
hjalpte verksamheten nir stora intiktsbortfall upp-
stod d4 asyleleverna flyttades frin kommunerna.
Ar 2020 inférdes en ny ersittningsmodell som ger
battre planeringsforutsittningar. Bidraget faststalls
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aret fore kommande budgetar efter invanarantal

i olika alderskategorier. Initialt blev ersittningen
vasentligt lagre dn 2019, vilket gjorde att effekti-
viseringarna 2019 inte langre rackte for att bade
aterstilla 2019 ars underskott samt ticka ovriga
statliga bidragsminskningar och 6kande kostnader
for interkommunala ersittningar. For 2021 erholls
tilliggsbelopp, vilket tillsammans med effektivise-
ringar visentligt forbattrade situationen.

Forbundet har under hela pandemitiden sam-
verkat med Bollnas och Soderhamns kommuner i
krishanteringen, for att anpassa och gora utbildning
och insatser méjliga. Undervisningen bedrevs i olika
former, nir-, distans- och undervisning i en kombi-
nation av dessa. Kreativa l6sningar, erfaren personal
och gott samarbete med saval fack, personal och
elever gjorde att resultatet blev gott. Under hosten
forbattrades liget och under en tid kunde undervis-
ningen bedrivas som nirstudier. Narmare julledig-
heten forvirrades liget med okad smittspridning
igen. Med smirre justeringar bedrevs utbildning
fram till lovet.

Forbundets soliditet och likviditet forsamra-
des. Det berodde pa att verenskommelsen om
ingdngsvirden fran 2015 och asylersittning reg-
lerades med 6ver 30 mnkr och att drets negativa
resultat pdverkade det egna kapitalet.

Medlemskommunernas andel av forbundet
uppgick till nedanstadende fordelning efter medlems-
bidrag exklusive schablonersittning och interkom-
munal ersidttning for perioden 2017-2019. Fran
och med 2020 ingar interkommunal ersittning i
berdkningen av ersittningsmodellen. Avrakning for
gymnasieskolan i Nordanstig och extra tillskjutna
medel som beslutats respektive ar ingér ej.



Medlemskommun, 2017 2018 2019 2020 2021 2021
andel procent (tkr)
Bollnds 44 43 44 44 44 152952
Sodethamn 49 51 50 a1 a1 143617
Nordanstig 7 6 6 15 15 51474
SUMMA 100 100 100 100 100 348043

Norrsken AB
Verksamhetens mal dr att skapa, 4ga och under-
hélla stamnit.

Bolaget ska vara den naturliga samarbetspart-
nern for operatorer, tjdnsteleverantorer och region-
och stadsnit som finns i omradet.

De flesta region- och stadsniten ska vara Norr-
sken AB:s kunder.

Bolaget ska alltid praglas av oberoende och
neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska vixa genom spridning inom omradet.

Norrsken AB ags av Borlange Energi, Gavle
Energi AB, Gavleborgs lans landsting, Helsinge
Net AB, Hiarnosand Energi och Miljo AB, Jamt-
kraft Telecom AB, Sandviken Energi AB, Sundsvall
Energi Elndt AB och S6derhamn Teknikpark AB
samt Hofors, Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs
och Ockelbo kommuner.

Kommunalférbundet Inkép Gavleborg

I och med att Gavle kommun limnade forbundet
antogs en ny forbundsordning som bérjade gilla

1 januari 2020. Medlemskommunerna atergick da
till att bli upphandlande myndigheter i och med det
avtal som traffades om Givle kommuns uttrade

ur forbundet. Det innebar att forbundet inte

lingre har i uppdrag att upphandla it medlems-
kommunerna.

Kommunalférbundets nya roll 4r att agera som
forvaltare over tidigare ingadngna avtal. Enligt
forbundsordningen ska forbundet verka till dess
ingdngna avtal loper ut eller hdvs. Darefter ska
forbundet avvecklas.

Bland de storre forandringarna var att admi-
nistrationslokalerna i Soderhamn lamnades. Det
fysiska arkivet 6verfordes till Ockelbo kommun,
it-stoden for upphandling 6verfordes till medlem-
skommunerna och ersittningen enligt ingdnget
avtal om utlosen utbetalades till Gavle kommun.
Antalet avtal som forbundet nu ansvarar for har
mer 4n halverats sedan borjan av 2020.

For 2021 budgeterades ett negativt resultat,
eftersom direktionen 2020 beslutade att inte ta ut
ndgra medlemsavgifter, utan forbundet bedomdes
kunna anvinda det ansamlade overskottet fran
tidigare ar for att tacka forbundets kostnader fram
till dess att det avvecklas.

MittSverige Vatten och Avfall AB

MittSverige Vatten och Avfall (MSVA) dr Sunds-
valls, Timra och Nordanstigs kommuners gemen-
samma bolag for va- och avfallssamverkan. Bola-
get har ett overgripande ansvar for utveckling,
drift och underhdll av de allmdnna vatten- och
avloppsanlidggningarna i kommunerna. I Sundsvall
ansvarar bolaget dven for insamling av hushalls-
avfall och kommunens tre dtervinningscentraler. I
MSVA iterfinns alla medarbetare som arbetar for
MSVA-gruppens uppdrag.

Bolaget 4gs av Sundsvall Vatten AB (76 pro-
cent), Timrd Vatten AB (18 procent), Reko Sunds-
vall AB (4 procent) och Nordanstig Vatten AB (2
procent).

Resultatet i bolaget fordelas till dgarbolagen, sa
att resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner
alltid ar noll.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift lerat utfall

Infrastruktur, skydd 1000 1188 188 1000 1188 ~188
Fritid och kultur 0 0 0 0 0 0
"Pedagogisk verksamhet 300 266 34 300 266 34
"Vérd och omsorg 2550 2797 —247 2550 2797 —-247
Affarsverksamhet 1600 1656 56 1600 1656 56
Gvrig verksamhet 1950 1003 947 1950 1003 947
‘Summa fardigstillda projekt 7 400 6 910 490 7 400 6 910 490

Pagaende projekt Beslutad Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift lerat utfall

Infrastruktur, skydd 84313 54059 30254 23671 8351 15320
Varav bredband 67000 46160 20840 12789 3729 9060
Fritid och kultur 41 864 320 41544 41864 320 41544
m{/arav ny idrottshall Bergsjé 40 000 0 40 000 0 0 0
"Pedagogisk verksamhet 113594 90674 22920 64617 59502 5115
Varav ny férskola Gnarp 42000 34543 7457 34316 26859 7457
Varav EPC 5248 35725 16761 19426 20191 765
"Vard och omsorg 32377 3159 29218 63 173 ~110
Varav EPC 32504 3143 29361 190 157 33
Affarsverksamhet 1254 82 1172 1254 82 1172
Varav fastighetsnéra insamling 1154 0 1154 1154 0 1154
Gvrig verksamhet 8251 4508 3743 7675 3232 4443
Varav kommunhus sékerhet 6 000 1937 4063 4724 661 4063
‘Summa pagéende projekt 281653 152802 128851 139144 71660 67484
'Summa investeringsprojekt 289053 159712 129341 146544 78570 67974
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Ordlista och begrepp

Ordlista

Anldggningstillgangar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella (goodwill med mera),
materiella (mark, byggnader, maskiner med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

AME

Avskrivning

Arlig kostnad for vardeminskning av anldggningstillgdngar berdknad utifrén férvantad ekonomisk

livslangd.

Avsattningar

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande kapital (skulder). Bestar av

anldggningskapital och rorelsekapital.

HR
HVB
Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Post som dr resultatet av handelser eller transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Bendmningen pa internranta och avskrivning. Det dr den har ersattningen forvaltningarna
erldgger for gjorda investeringar.

KF

KL

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Ett matt pa den Kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

KPI
ks
Likviditet
LIS-omrédHén """
ov
w

Léngfristiéé fordringar

Langfristiga skulder

NBAB

NFAB

NFVAB
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Ordlista

Nettokostnader

NKFAB

NVAB

Nyckeltal

Omsattningstillgangar

ou

Rérelsekapital

SKR

SFB

Soliditet

Stratsys

Sabo

uu

AR

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intdkter, bidrag med mera.

Tillgangar som inte ar anldggningstillgangar. Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och medlemsorganisation for Sveriges 290
kommuner och 21 regioner.

Arsredovisning.
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Revisorernas verksamhetsberattelse 2021

Revisionens verksamhetsberittelse for 2021.

Kommunen har fem revisorer som under ar 2021 genomfort en granskande och fridmjande revision
inom ramen for god revisionssed. Revisorernas uppgift &r att ta tillvara kommuninnevanarnas
intressen och vara kontrollorgan till kommunfullméktige. Revisorerna granskar om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstédllande sitt, om rdkenskaperna ar
réttvisande och om den kontroll som gors inom ndmnderna ar tillrdacklig.

Revisionens arbete innefattar arlig granskning av all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomraden. Granskningar sker i den omfattning som foljer av god
revisionssed med utgangspunkt fran upprittad riskanalys. Revisorernas arbete syftar dven till att ge
forbattringsforslag till kommunen med anledning av genomforda granskningar.

Revisorerna ska beddma om resultaten i delarsrapporten och i arsbokslutet &r forenliga med de mal
fullméktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden.

Kommunrevisionen har dven ett samordnande ansvar for granskningen av kommunala bolag och
stiftelser. Valda lekmannarevisorer och revisorer himtas ur kretsen av fortroendevalda revisorer i
kommunen. Utdver detta sker en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolag och
stiftelser.

Viktiga hindelser:

Revisorerna har under verksamhetséret:

foljt ndmndernas, styrelsens och de kommunala féretagens verksamheter
sammantriffat med styrelse, fullméktiges presidium, forvaltningschefer samt
tjdnstemén inom olika omréaden

sammantriffat med kommunstyrelsen

foljt den faststdllda revisionsplanen

deltagit i olika utbildningar

Redovisning har skett av genomford granskning i rapporter och revisionsberittelsen.

Bland genomforda granskningsprojekt under revisionsaret 2021 kan ndmnas:

Granskning - IT styrning

Granskning - Samgranskning hemsjukvard
Grundldggande granskning

Granskning av delarsbokslut och arsbokslut

Resultat:

Revisionens budget for verksamhetsaret var 700 tkr. Arets kostnader uppgér till 664 tkr. Avvikelsen
mot budget uppgar till 36 tkr.

Framtid:

Revisionen foljer fordndringar som kommer att ske under 2022 och hur detta kommer att paverka
kommunen. Med de utmaningar kommunens star infoér badde verksamhetsmissigt och ekonomiskt,
behdvs politiska beslut gidllande vilken verksamhet Nordanstigs kommun ska bedriva i framtiden.

Fokus for 2022 {or revisionen blir att fortsatt granska hur styrelse, namnder och bolag arbetar for en
langsiktig héllbar utveckling. Genom bland annat dialog och revisionsgranskningar kommer
revisionen f6lja kommunens arbete med att sdkerstilla en tillfredsstdllande intern kontroll,
koncernnytta och kommunens pagaende arbete for att f4 verksamhet och ekonomi att harmonisera.

Nordanstig 2021-03-04
For Nordanstigs kommuns revisorer
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Revisorernas revisionsberattelse
2021

Revisorerna i Nordanstigs kommun 2021-04-13

Till
Fullméktige 1 Nordanstigs kommun
organisationsnummer 212000-2312

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder
revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

Resultatet for 2021 ar positivt och uppgér till 59,4 mnkr. Kommunens resultatutfall for aret
préiglas i hog grad av statsbidrag och innebér en resultatforbittring med 19 mnkr jamfort med
foregédende ar. Kommunstyrelsens verksamheter och sociala myndighetsndmnden redovisar ett
underskott om 13,2 mnkr.

Revisorerna ser oroande pd den ekonomiska utvecklingen inom kommunens verksamheter.
Revisorerna konstaterar att trots ett positivt resultat i kommunen sé stiller den ekonomiska
situationen hoga krav pd att verksamheterna bedriver ett aktivt arbete med att anpassa
verksamheterna till de av fullmiktige tilldelade ramarna.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och sociala myndighetsnimnden inte helt har
bedrivit verksamheten pa d&ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Totalt redovisar kommunstyrelsens verksamheter och sociala myndighetsndamnden ett underskott
om 13,2 mnkr. Revisorerna bedomer att det dr visentligt att kommunstyrelsen och sociala
myndighetsnimnden sdkerstiller en aktiv styrning och att nddvédndiga atgérder vidtas for att
bedriva verksamheterna som redovisar underskott inom de av fullmiktige tilldelade ramarna.

Revisorerna vill 4ven pétala vikten av att sociala myndighetsnimnden, med utgdngspunkt i de av
fullméktige beslutade maélen, faststiller tydliga och mitbara mal for de egna verksamheterna.



Revisorernas revisionsberattelse 2021

Kommunstyrelsen har i detta arbete dven en viktig roll utifran sitt ansvar for uppf6ljning, uppsikt
och samordning i arbetet med effektivisering och framtida budgetanpassningar.

Vi bedomer sammantaget att 6vriga ndmnder 1 huvudsak har bedrivit verksamheten pa
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt r rattvisande. Genomford granskning har pavisat
avvikelser mot lag och god sed avseende upplysningar i forvaltningsberittelsen,
driftredovisningen, investeringsredovisningen och notupplysningen. Noterade avvikelser bedoms
dock inte vara vésentliga och paverkar inte den rittvisande bilden.

Vi bedomer, med bakgrund i redovisade underskotten, att styrelsens och ndmndens interna
kontroll inte har varit tillrdcklig. Det dr av yttersta vikt att namnderna sikerstiller ett
systematiskt arbete och att atgirder vidtas for att nd en ekonomi i balans.

Styrelsen och nimnderna enligt Kommunallagen och kommunens internkontrollreglemente har
ansvaret for den interna kontrollen inom sitt omrade, dvs. att de ska tilldmpa en intern kontroll
som sdkrar en effektiv forvaltning och undviker att allvarliga fel begés. Av reglementet framgér
bland annat att nimnderna rligen ska anta en internkontrollplan och att uppfdljning ska ske 1
samband med deldrsrapport och arsredovisning. Genomforda granskningar har pavisat att de
finns brister 1 arbetet med internkontroll varfor revisorerna ser det som vésentligt att atgérder
vidtas for att sékerstélla en god intern kontroll och en foljsamhet till kommunens
internkontrollreglemente.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstillt. Revisorerna kan utifrén rapporteringen i arsredovisningen inte
gbra nagon beddmning om resultatet avseende verksamhetsmélen &r forenligt med de av
fullméktige faststdllda mal for ar 2021. Vi ser det som visentligt att arsredovisningen framat
innehaller en beddmning av maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att gemensam niamnd for FoU Vilfird och Hjilpmedel, Norrhilsinge miljo-
och riddningsnimnd samt Overformyndarnimnden beviljas ansvarsfrihet for 2021.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.

Nordanstigs kommun 2021 04 13

Péar Westberg Barbro Walldin Eva Nilsson

Michael Gradin Anders Gillgren

Revisionsberdittelsen dr digitalt signerad
med Svenskt BankID
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